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1. Bevezeto gondolatok

Szamomra a torténelem - iskoldztatas - vezetés szimbidzisa mar akkor sem volt
megkérddjelezhetd, mikor annak befogadasara csak 0sztonds raérzés szintjén voltam képes.
Aztan a kezembe akadt a Bolcsész Konzorcium altal 2006-ban a Nemzeti Fejlesztési Terv
keretei kozott kiadott ,, Torténelem, tarsadalom, nevelés” cimi szerkesztett kotet. Azota
kovetkezetesen keresem a koztiik 1évo 6sszefiiggéseket, sét hivatasom gyakorlasa soran tobb -
kevesebb sikerrel, de tudatosan épitek egymasba valo bedgyazottsaguk erejére.

Fentiek fényében talan mar nem is tiinik olyan rendhagyonak az a gondolatmenet,
melyet vezetdi programom kidolgozasa sordn kovetek. Tudniillik az a tagolas, hogy annak elsd
részében vazlatosan attekintem a telepiilés ¢és iskolaja fejlodéstorténetét, majd mérhetd
paraméterek mentén kicsit részletesebben kitérek a mogottem hagyott két vezet6i ciklus
mérfoldkoveire, hogy aztan figyelemmel a Nemzeti kdznevelésrél szolo 2011. évi CXC.
torvény 69. §-dba foglaltakra, az Orszagos tanfeliigyelet altalanos iskoldk szdmara irdnyado
kézikonyv vezetd munkéjanak ellendrzéshez és értékeléséhez kapcsolodd vezetdi palyazat /
vezetdi program altal megfogalmazottakra, a Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont 2017 - 2022
kozotti idOszakra sz6lo Fejlesztési Terve altal feltartakra, tovabbd a 2021 - 2030 kozotti
id6szakra az Eurdpai Unié szamara készitett kdznevelési stratégiaban rogzitettekre Kifejtsem

jovobeni elképzeléseimet.

2. Azok a régi szép idok

Gelse, ez az Arpad-kor ota lakott telepiilés Nagykanizsatol északra a Principalis-
csatorna volgyének mértani kozéppontjaban huzodik meg. Lakdi a kozépkorban elsésorban
rozstermesztéssel, szOlOmiiveléssel és allattenyésztéssel foglalkoztak. Lélekszama a XX.
szazad elejére elérte az 1700 fot, a kozségben felfutd ipari termeléshez hozzajarulando
megéplilt a vasutdllomés. A kozel harminc iparoson és a mintegy félezer gazdasagon tul
mukodott itt gédzmalom, szodavizgyartd lizem és négyféle kereskedés is. A rendszervaltast
kovetd évtized gyokeres valtozast hozott a telepiilés fejlodését illetden. Az itt €16 mintegy 1200
lakos a 2003-ban megkezdett rekonstrukcios fejlesztéseknek kdszonhetéen 2007 karacsonyan
tanuja lehetett a tanuszoda és termalfiirdd avatojanak, 2008-ban a polgarmesteri hivatal mellett
tobb megujult kozépiilet atadasanak, 2009-ben az orszag legviragosabb falujaként az Eurdpai
Virdgos Varosok és Falvak versenyében elért eziistos helyezésnek. Ekkoron, mint kistérségi
kozpont tiz telepiilésre kiterjedden latott el kdzigazgatasi, egészségligyi €s oktatasi feladatokat.
A fejlodés annak ellenére toretlennek latszott, hogy a telepiilés méretéhez képest a hitelek

nagysagrendje talzova nétt, a kiépiilt infrastruktira miikodtetése egyre nagyobb terhet rott a
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sajat bevétellel alig rendelkezd telepiilési onkormanyzatra, a kistérségi egyiittmiikodések
irracionalitasa egyre tobb teriiletre hatott és a természetes fogyas a gazdasagi és tarsadalmi
folyamatok kovetkeztében tendencidzussa valt.

Az iskolaztatas torténete 1925-ig vezethetd vissza, mikor is négy tanitd babaskodasa
mellett megnyitotta kapuit a négytantermes elemi népiskola. Az 1989-ben atadott iskolaépiilet
1993-ban egy impozans tornacsarnokkal bdviilt, 2005-ben akadalymentesitésre keriilt, 2011-re
a nemzeti iskolafejlesztési program kedvezményezettjeként ugy a természeti, mint az épitett
kornyezet, tovabba az infrastruktira és az immaterialis javak tekintetében megfelelt a XXI.
szdzadi kozoktatasi intézmények irant tdmasztott kovetelményeknek.

Iskolanknak, mely 1997. marcius 21. napjatdl kezdédéen biiszkén viseli a Weores
Sédndor nevet, 1999-ben a Zala Megyei Onkorményzat Kozgytilése a térség alapfoki
oktatdsdban végzett tevékenységéért, versenyeredményeiért, az oktatd - nevel6 munka
feltételeinek példaértékli fejlesztéséért pedagodgiai nivodijat, majd 2004-ben a tomeg- €s
versenysportban elért megyei €s orszagos eredményekért Zala megye ifjusagi sportjaért
nivodijat adoméanyozott. Az OKO - iskola cimet elsd izben 2008-ban nyerte el az intézmény,
majd tobbszori megujitast kovetden 2012-ben valt az 6rokds jelzdvel illetett status viseldjéve.

A szakmai fejlédés iranyat és tartalmat harom HEFOP és egy TAMOP palyéazat
jelolte ki, nevezetesen:

HEFOP 3. 1. 3 ,,Felkészités a kompetencia-alapti oktatasra” cimii projekt befogado
intézményi kornyezetbe agyazottan, a teljes intézményi pedagodgiai programot atfogd
szemléletmodot, korszerli pedagdgiai kultirat honositott meg.

HEFOP 2. 1. 5 B ,,Halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk integralt nevelése” cimii
projekt, mely ,,Kéz a kézben” alcim alatt kertilt bevezetésre €s a konzorciumi partnerrel karoltve
megvaldsitasra.

HEFOP 2. 1. 9 ,,A halmozottan hatranyos helyzeti tanulok integralt nevelésbol
tortend lemorzsolodasanak csdkkentése a nyari fejleszto- és szabadidds tevékenységek
megvalodsitasaval” ciml projekt a tanitasi évet kiteljesitden jarult hozzd az iskola fejlesztd
hatésainak hatékonysag - fokozasédhoz, soksziniibbé tételé¢hez.

TAMOP 3. 1. 4 ,Kompetencia alapti oktatas, egyenld hozzaférés - Innovativ
intézményekben” cimet viseld projekt az Ujszerli tanuldsszervezési eljarasokra, igy a
tantargytombdositett oktatasra, az egy honapot meghalado projektekre, a témahetekre €s az erdei

iskola meghonositasara koncentralt.



Nevezett projektek mindegyike megvaldsult, azok egyes elemei a fenntartasi
iddszakot kovetden, ha nem is valtozatlan formaban, de tovabb miikodnek és a mai napig

megatarozo szerepet toltenek be iskoldank mindennapi gyakorlatdban.

2.1 A fordulat éve: 2011

Az alom egy pillanat alatt romba dolt, amikor a 2010. oktober 3-an megtartott
magyarorszagi onkormanyzati valasztasok eredményeként Gelsén husz év regnalas utdn nem
keriilt megvalasztasra a teleplilés polgarmestere. Ugyanis a képviseld - testiilet, €lén az Uj
polgarmesterrel, miutdn szembesiilt a majd masfél millidrd forintot kitevd hiteltartozassal és a
kiegyenlitetlen szamlak garmadajaval azonnal az illetékes megyei kozigazgatasi hivatal (ma
kormdnyhivatal) torvényességi osztalyahoz fordult, majd az O megallapitasaikra alapozva
2011. januar 5. napjan adossdgrendezési eljarast kért maga ellen. A pénziigyi gondnok egészen
2015. junius 6. napjaig, az adossagrendezési eljards kezdetéig maradt hivataldban. A két
leginkabb érintett felhalmozé koziil a termalfiirdd és tanuszoda vonatkozéasédban 2011. februar
15. napjaval megindult a felszdmolési eljaras, mely a 2012. november 21. napi bezarasdhoz
vezetett.

Az éltalanos iskolat tobb tertiletet felolelden érintette a kialakult helyzet. Egyfeldl a
beruhazas koriil kialakult anomaliaknak kdszonhetden csuszott az 0 szarny hasznalatba vételi
engedélyének kiadasa, melyre hosszas huzavonat kovetden végiil 2011. december idusan kertilt
sor. Masfel6l, mivel Zalakaros Kistérség Tobbcélu Tarsulasa annak ellenére sem vallalta fel
egy kozos igazgatasu kozoktatasi intézmény létrehozéasat, hogy az errdl szold megallapodas
tervezetét elfogadta, a gelsei iskola tovdbbra is hat telepiilés alkotta mikrotérségi szintii
intézményfenntartoi tarsulas fenntartasaban maradt, mely fenntartoi hattér a kozponti normativ
tamogatasok sajatossagainak koszonhetden gazdasigtalan miikodtetést eredményezett. Az
iskolavezetés megbizatasi ideje lejart, s az a kialakult koriilményekre valo tekintettel nem
kivanta felvallalni a folytatast.

Ebben a helyzetben keriilt kiirasra a gelsei Wedres Sandor Altalanos Iskola
igazgatoi beosztasanak betoltésére iranyulo palyazat, melyre harom kiilsé palyamunka érkezett.
Koziiliik egy vezetdi program sulytalannak bizonyult, mig a fennmarado, hasonlo6 kvalitasokkal
rendelkez6 ketté markansan eltéré nézeteket vallva, egymastol gyokeresen megkiilonboztethetd

iranyvonalat felvazolva képzelte el az intézmény arculatat, rajzolta meg jovokeépét.



2.1.1 A ,,Phoenix Kozoktatdsi Program”

A program mogott 4116 alapitvany egészen a Kincseshdz Alapitvany tevékenységéig
vezethetd vissza Uigy szervezeti - szakmai modelljét, mint a képviseletét ellatd személyek
tekintetében. Elsé embere az egykori Kincseshdz Alapitvany oktatasi halo6zatanak vezetdje,
kozoktatasi koordinatora a Gelse Termalvolgy Beruhazo és Uzemeltetd Zrt. elnok
vezérigazgatoja, igazgatdjeloltje a Suli Harmonia 2007 Gyermekeket Segitd Alapitvany egyik
telephelyi iskoldjanak igazgatoja volt. A Zrt. jovoképe, rovidebb céljai és hosszutava fejlesztési
elképzelései a telepiilés minden teriiletét érintéen gyokeres valtozasokat vazoltak fel, beleértve
a nevelés - oktatds, tovabba a hozzé szervesen kapcsolddo étkeztetés €s iskolabusz szolgaltatas
fennalld rendszerét is. A program nem kevesebbet igért, mint hogy a telepiilés iskolajat
alapitvanyi fenntartasban a bolcsddei gondozas - neveléstdl a fels6fokt oktatasig és azon tal
terjedd, hatarokon ativeld kozoktatdsi és tovabbképzési kozpont gesztorintézményévé teszi.
Maga az alapprogram ¢és a szervesen belé dgyazott intézményvezetésre iranyuld vezetdi
program konkrétumok helyett feltételes modban megfogalmazott elveket és irdnyokat villantott

meg.

2.1.2 A ,,ma realitisa program”

,,Meggyozodésem, hogy a kozoktatds mindenkoron dllami feladat. Hiszem, hogy
annak tartalmi elemei, miikodési keretei és finanszirozottsaga a nemzettol a helyi kézosségekig
azok stratégiai elképzeléseivel, vallott értékrendjével adekvat kell, hogy legyen. A Magyar
Koztarsasag Alkotmanyabol kiindulva a torvényhozo a kotelezo intézményes nevelést és
oktatast nem azért szervezte az onkormanyzatok feladat - ellatasi kotelezettségébe, hogy azok
azt szabad akaratukbol, vagy kényszerhelyzetiikre hivatkozassal tovabbadjak olyan
fenntartoknak, akiknek a szerepe megitélésem szerint nem ezen a szinten helyezodik el. Az elso
alaptétel tehat a gelsei intézmény vonatkozasaban, hogy az allami / mikrotarsulasi / telepiilési
onkormanyzati fenntartasban maradjon, arra a szolgaltatast igénybe vevoi, vagy egyéb modon
kozvetleniil érintett kérnek ralatasa, sot kozvetlen befolydasa legyen. Ebbol kévetkezden
elsodlegesen a nemzeti minimumnak tituldlt tartalmakat kézvetitse, a tarsadalomkoheralo
ertékeket szarmaztassa dat és a permanens fejlodés szolgalatiba allitodo kompetenciakat
teljesitse ki. Igy jarulva hozzd az egyetemes, az dssznemzeti és a helyi gyarapoddshoz egyardnt.
Mindezt Gelse tobbcélii intézménye minden paraméterébdl kovetkezden hosszi tavon is onallo
egységkent, sajatos arculatat megteremtve, kindlati palettajat tervszeriien és folyamatosan

szélesitve érheti el.” - olvashat6 az altalam egykor benyujtott vezetdi program 12 - 13. oldalan.



2.1.3 A dontés

A nevel6testiilet egyhangtlag a ,,ma realitasa program” mellett tette le a voksat,
melynek hatdsdra a fenntartot megtestesité dnkormanyzatok dontését megelézden a ,,Phoenix
Kozoktatasi Program” visszavondsra, mig a nevelotestiilet altal tAmogatott ellenvetés nélkiil
elfogadasra kertlt. Ilyen foku tamogatottsag, barmi is volt annak hatterében, sokoldalu elvarast
indukalt és fokozott feleldsségvallalast generalt, melynek sulyaval, mint a beosztast elnyerd
palyazoé a dontés pillanatatol kezdddden tisztaban voltam és a mai napig kotelezettségként élem

meg.

3. Az elsé ciklus 2011 - 2016

Az elso ciklus jovoképe a legnagyobb magyar 1819. aprilis 9-én napldja 105.
oldalara bejegyzett gondolataibol, mely szerint ,, ...az ifjusag nevelése egy olyan orszdgban,
mely létéhez és szabadsdgdahoz ragaszkodik, tekintettel minden honpolgdarnak hazdja iranti
kotelességere, tokéletes kell hogy legyen.” kiindulva harmas alappillérre épitkezett.

Stratégiai célként pedagodgiai vonatkozasban annak eldsegitése keriilt kiemelésre,
hogy minden, a mikrotérség hatarain beliil lako, vagy azon tulrdl bejaro kisgyermek személyre
szabottan, optimalis szinten, a fennallo feltételek mellett, vagy annal kiterjedtebb keretek és
jobb korilmények kozott vehesse igénybe az alap-, valamint a hozzd kapcsolodo sajatos
szolgaltatasok teljes tarhazat. Szervezeti téren az intézmény tobbcéluva tételébdl kovetkezd
kotelezvények hatdsainak tompitasara valo torekvésre fokuszalt, mig gazdalkodas tekintetében
a takarékos, hatékony, am a ,,gyermekmegdrzés” szintjére siillyedés elkeriilését garantalo,
kompromisszumokon nyugvo miikdodés biztositasat tekintette prioritdsnak. Az 6t évet feloleld
ciklusra vonatkoztatva tehat a SWOT-elemzés tiikrozte allapot és a céltételezésbdl kovetkezd
kivanalmak kozos nevezére hozasa volt a feladat. A hogyan kérdésre a fennalld mikodési
sajatossagokba szervesen agyazodo, egyben a magasabb vezetdvel kapcsolatos dominans
tevékenységi teriiletekre fokuszaltan megjelenitett, teriiletenként meghatarozott kiindulasi
pontokhoz kapcsolt adekvat fejlesztési iranyok adtak kézzelfoghat6 és egyben megvalodsithatéd
valaszt. Az els6 vezetdi ciklus sarokkdvei, a teljesség igénye nélkiil az alabbiak voltak:

a) Az intézmény szervezeti felépitése egyszer, mig fenntart6i hattere a ciklus folyaman
kétszer is megvaltozott, mikozben kotelezd felvételi korzete tanévente modosult.

b) Az intézmény vonzaskorzetében két alapitvanyi iskolai telephely is megsziintetésre
keriilt, melynek, valamint a sziilok iskolavalasztasi gyakorlatanak kovetkeztében

1étszama atmenetileg ugrasszeriien megemelkedett.



d)

f)

9)

h)

)

K)

Az iskolabusz szolgaltatds valtozatlan fenntartasa érdekében az iskola erdteljes
lobbytevékenységet fejtett ki, am a soha nem latott tanuldi Iétszamcsokkenésben
megmutatkozd egyszeri torést nem sikeriilt kivédenie.

A konyha és ezzel egyiitt az étkeztetés konfliktusgeneralo allapota eszkalalodott annak
ellenére, hogy az iskola altal kezdeményezetten a fenntartd és az érintett telepiilési
onkormanyzat kozott folyamatos parbeszéd alakult ki.

A tanrendbe allitott iszasoktatas az uszoda bezarasa és rendezetlen hattere, tovabba a
székhelytelepiilés onkormanyzatanak csekély teherbird képessége miatt megsziint.

A maésodik szadmitdstechnika terem kialakitisa lehetévé tette a tantdrgy NAT-
kompatibilis oktatasanak twjragondoldsat, mig a mindennapos testnevelés felmend
rendszerben torténd bevezetése az iskola sajatos arculatanak megtartasat.

Az iskolaorvosi, foglalkozas - egészségiigyi szolgaltatdsok irdnyitasa, a tanulobalesetek
megeldzése érdekében hozott intézkedések meghozatala, kivizsgalasa, nyilvantartasa és
adatkezelése teljes koriien megtortént. Az iskolaorvos és a fogorvos személyében
bekovetkezd valtozasok mindségi elmozdulast eredményeztek.

Az iskolatej és iskolagyiimdlcs program a szallitok személyében bekovetkezd valtozas
¢s a jogszabalyi hattér szigorodésa ellenére toretleniil fennmaradt.

Az életpalyamodellhez kapcsolodo helyi intézkedések meghozatalra, az adatok teljes
korli kezelésre, valamint az eljaras koordinalasra kertiltek, a tanfeliigyelethez kot6do
belsd onértékelési, intézmény - vezetd - pedagodgusértékelési rendszer kiépiilésének
nyomon kovetése, a pedagogusok tovabbképzésének koordinalasa folyamatos volt.

A kiilonleges banasmodot tamaszto tanulok szamanak emelkedésébdl, tovabba az iskola
szemléletvaltozasabol kovetkezden a sajatos nevelési igények mind magasabb szintli
ellatasa érdekében taneszkozeik digitalizalasra, kovetelményrendszeriik és értékelési
gyakorlatuk meguyjitasra keriilt.

A bukasok szamanak, illetve aranyanak pedagdgiai eszkozokkel torténd visszaszoritasa,
az ¢rintett tanulok feltérképezése, sziileikkel vald fokozottabb és hatékonyabb
kapcsolattartasi formak és keretek biztositasara tett intézkedések szamszerisithetd €s
szignifikans elmozdulast tiikr6z6 eredményeket hoztak.

A kialakitott belsd vizsgarendszer keretében a DIFER rovid valtozataval minden elsd
osztalyos tanulod felmérésre kertilt, az elokészitd, vagy kezdd szinten teljesitok pedig a
hosszuval is. A két vizsgalati eredmény Osszecsengése esetén az érintettek tovabbi

vizsgélatra a szakszolgalathoz utaltattak.



m) A kompetenciamérés, a nyelvi mérések és a NETFIT eredményeinek kiértékelése,
neveldtestiilet altali megvitatasa, a kovetkeztetések onallé dokumentumba rogzitése
tanévente megtortént.

n) Miivészeti nevelés és oktatas terén a Taltos altal miikodtetett kézmiives agazatot feldleld
képzés felszamolasra kertilt, helyébe a sajat er6bdol torténd feladat - ellatas Iépett, mig a
hangszeres zenetanulas feltételei tovabbra is biztositottak maradtak, melynek
hatékonysagarol a tanév végi koncertek alkalmaval barki meggy6ézédhetett.

0) A palyavalasztas elokészitése, a kozépiskolai felvételi eljarassal, a HID - programmal
kapcsolatos adminisztracios, koordinacios ¢és korrekcios tevékenységek ellatasa, a
kozépfoku tanintézmények visszajelzéseinek adatkezelése zokkendmentesen alakult.

p) Intézményiink hagyomanyaihoz hiven fokuszalt figyelmet forditott a megemlékezések,
a rendezvények, az linnepélyek és az emléknapok méltd megilinneplésére. Ebbdl
fakaddan iskolank minden olyan megemlékezést méltoképpen megtartott, mely
miikddési sajatossagaibol fakadt, miniszteri rendelet altal kotelezéen eldirt, illetve a
helyi hagyomanyokban gyokeredzik. Kiemelt és rendhagy6 eseménye volt a ciklusnak
a Horvath Dezs6 Igazgaté Ur tiszteletére rendezett talalkozé megrendezése, alapitvany
létrehozasa és dij alapitasa.

q) A ciklushoz kothetd az elsd digitalis témahét orszagos elsd helyezése, az 6rokds OKO
- iskola cim elnyerése, az Erzsébet programba vald bekapcsolddas, a Hatéartalanul
palyazatokon valdo eredményes részvétel és szamtalan megyei - orszagos
megmérettetésen elért helyezés.

r) Unikumként értékelend6 az allampolgari nevelés szellemében, az orszaggytlési
valasztasokhoz igazitottan a kozéleti szerepre valo felkésziilést megalapozando,
forditott napban kicsucsosodd diakigazgatd - valasztas. A tanévente ismétlddd projekt
¢lethien modellezte az ,igazit” a jeloltallitastol a kampanyon at az eljarasrend

alkalmazasaig.

4. A masodik ciklus 2016 - 2021

Az els6 vezetdi ciklust kovetden a folytatasra palyaztatds melldzésével szavazott
bizalmat a megbizasi jogkort gyakorlo Emberi Eréforrasok Minisztere. Dontéshozot beszerzett
véleményeztetési eljarasa soran a székhelytelepiilés onkormanyzata egyontetiien tamogatta,
mig a neveldtestiilet tobb mint kétharmada egyetértésérdl biztositotta. A sors kegyetlen fintora,
hogy a megbizatas atadasaval egyiddben Gelse telepiilést és annak iskolajat soha nem latott

természeti csapds stjtotta.



Megbizatasomat kovetden attekintettem, elemeztem ¢€s értékeltem az elso ciklusban
torténteket, korvonalaztam a masodik ciklus fobb irdnyvonalait, szamba vettem stratégiai
kérdéseit és probaltam az allanddsag - megujulas mezsgyéjén adekvat valaszokat talalni azokra.
Elképzeléseimet a neveldtestiilettel megismertettem €s megvitattam.

Vezetési programom részletes €s strukturalt helyzetelemzésre alapozottan jovokeépe
megtartdsa mellett hdrom stratégiai paraméterre fokuszalt. Egyfeldl azon tényezdre, hogy a
Tankertileti Kozpont fennhatésaga ala keriilés vélhetéen nem irja feliil a gondolkod;j globalisan,
cselekedj lokalisan kialakult szemléletmodot, am vélhetden kozelebb hozza egymashoz a
dontéshozatalt és a végrehajtast, tovabba lerdviditi az ligyintézési id6t, valamint a személyes
kapcsolattartas elétérbe kertilése altal problémaérzékenyebb kornyezetet teremt. Masfel6l azon
vonasra, hogy a neveld - oktatd munka tovabbra is holisztikus szemléletmodba agyazottan
szervez6dik, azaz tanitvanyaink fejlesztésének optimalizalasa érdekében egyarant figyeltiink
testi, szellemi, lelki és szocialis jellemzdikre, valamint specifikumjaikra. Harmadsorban az a
sajatossag, hogy a hatékonysag - eredményesség - méltanyossag harmas pillérére valo fokozott
odafigyelés tovabbra is prioritast élvez. Ami a hatékonysagot illeti, ugy a human, mint a
pénziigyi er6forrasokkal igyekeztiink kortiltekintden banni. Az eredményesség vonatkozasaban
azon tul, hogy igazodasi pontként tekintettiink a kiilsé - bels6 mérésekre, fokozott figyelmet
szenteltiink az intézmény csaladias jellegének megtartasara, kornyezeti kulturajanak apolasara.
A meéltanyossag tekintetében a lemorzsolodasi veszélyek felszamolasa, a kiemelt figyelmet
érdemld tanulokkal valé foglalkozas kiterjesztése és a fejlesztd jelleg irdnyaba elmozduld
értékelési rendszer tovabbvitele helyez8dott elképzeléseink homlokterébe.

Fentiekbdl kiindulva a feladatok mérhetd, konkrét meghatdrozasara teriiletekre
lebontva 21 pontban keriilt sor. A masodik vezetdi ciklus sarokkodvei, a teljesség igénye nélkiil
az alabbiak voltak:

a) Az iskola kotelezo beiskolazasi korzetéhez - kiemelten a székhelytelepiilésre - tartozo
telepiilések tobbségében a polgarmesterek szemeélyében bekovetkezett valtozasok
kezelése, a kialakult kapcsolatrendszerek térésmentes tovabbvitele.

b) A 2020-as NAT-hoz illeszkedé tartalmi szabalyzo dokumentumok kidolgozasa,
felmend rendszerben valo bevezetése.

c) Egységes, sajatos arculatot €s egyedi szemléletmodot megjelenité informativ honlap
naprakész allapotban tartésa.

d) Az Unios adatvédelmi rendeletbe foglaltaknak (GDPR) valo teljeskorti megfelelés.

e) A KRETA rendszerbe allitasa, az e - {igyintézés és online iigykezelés térhoditasa

indukalta kihivasoknak valé megfelelés.
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f)

9)

h)

)

K)

A ciklus soran kiilsé szervek altal az épiiletbiztonsagot és ilizemeltetést érintéen a
katasztréfavédelem, valamint a tlizoltosag végzett ellendrzést, mig hatosagi ellendrzés
tliz- és munkavédelem targydban tortént. Tovabba atfogd ellendrzésre a KIR
intézménytorzsi €s személyi nyilvantartasokat, az oktoberi OSAP jelentést, tovabba a
korai jelz6- és tamogat6 rendszer adatszolgaltatasait érintden kertilt sor. Tovabbi kiilsé
ellenérzések a TIOP a TAMOP és a TIE palyazatok fenntartasi idészakahoz kotétten
kertiltek elrendelésre.

Tanfeliigyelettel, belsé oOnértékeléssel, ¢életpalya - modellel kapcsolatos teenddk
ellatdsa, kiemelten a mindsitési eljardsokra, tovabba az Intézkedési Tervbe és a
Fejlesztési Tervbe foglaltakra.

Nyugallomanyba vonulasok kovetkeztében megiiresedé pedagogusstatusok szakmailag
¢s emberileg egyarant kifogastalan pedagdgusszemélyiségekkel valo betdltése.

A kompetencia - nyelvi - NETFIT mérésekhez kothetd, tanuldi szintig lebontott
elemzések soran keletkezett adatok feldolgozasa, tanévente feladatterv 0sszeallitasa,
tovabba a felkésziilés elosegitésére céliranyos orakeretet biztositasa.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok beazonositdsa, intézményi szintli korai
jelzo- és tamogatd pedagogiai rendszer mitkddtetése.

Az alsé ¢és fels0 szegmensbe tartozd didkok igényeinek megnovelt orakerettel
tamogatott, mind teljesebb korti kielégitése a tananyag elmélyitése, feldolgozasanak
mas iranyd megkozelitése és az értékelés tanuld személyére szabasa altal.

T6bb tantargyat érint csoportbontas felmend rendszerben torténd bevezetése az idegen

nyelvek koziili valaszthatosdg megtartasaval.

m) Az intézményben hagyomanyosan és egy hetet meghaladodan als6 tagozaton az erdd és

n)

0)

P)

q)

a viz projekt felvaltva torténd megvaldsitasa.

Az EMMI 4ltal tdimogatott tematikus témahetekben valo részvétel. A Vilag Legnagyobb
Tandraja programsorozathoz valé csatlakozas, a Boldog Iskola projekt kiterjesztése és
alapdokumentumokba emelése.

A tantermen kiviili digitalis munkarend, mint az oktatast érinté legnagyobb innovacios
helyzet tdmasztotta kihivasnak valé megfelelés.

A ,,Hatartalanul program”, az ,,Erzsébet tdborok™, a ,,Tdborprojekt” megvaldsitasa, a
zalaszabari Zobori Park nemzetk6zi palyazatainak programjaiban valo kozremiikodés.
Rendorséggel valo kozvetlen egyiittmiikodésen alapuld drogprevencios tevékenység

megerdsitése, iskolarenddr programba valo részvétel kiteljesitése.
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Palyavalasztasi tevékenységiink keretei kozott rendszeresen latogattuk az EuroSkills €s
a Szakma Sztarja versenyeit, képviseltettiik magunkat az Iparkamara és a Szakképzési
Centrum nagykanizsai rendezvényein, tovabba tobb, a térséglinkben miikodé cégnek is
bemutatkozasi lehetdséget biztositottunk iskolank falai kozott. Az egy, kotelezden
felhasznalandé palyaorientacios napot hagyomanyosan a Nagykanizsai Kereskedelmi

¢s Iparkamara tematikus napjaként bonyolitottuk le.

A harmadik ciklus kiiszobén

Igy, a harmadik vezetdi ciklus eldszobajaban véarakozva megkeriilhetetlen annak

atgondolasa, hogy a regnalo6 vezetés kérjen-e ujabb 6t tanévre szo6l6 felhatalmazast, vagy atadja

a Stafétabotot. Intézményvezet6 - helyettes kollégandmmel, aki megbizatasom el6tt az iskola

igazgatoja volt, az elsd alternativa mellett dontottiink. Egyfeldl, mert konkrét és hatarozott

elképzeléseink vannak az iskola hosszl tavi jovéét illetben. Masrészt, mert ebben erésitett meg

benniinket az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositd szamu projekt keretei kozott végzett

kutatas helyzetjelentése, mely szerint a referenciacsoportot képezé nyugat - magyarorszagi

iskolakhoz viszonyitottan iskolank pedagogusai kimagasléan pozitivan értékelték, hogy:

a)

b)

az iskola igazgatgja mindig megvitatja az iskola pedagogiai célkitlizéseit a
neveldtestiilettel, €s rendszerint figyelembe veszi a neveldtestiilet véleményét

ebben az iskolaban lehetdség van arra, hogy a pedagogusok részt vegyenek az Oket
érinté dontésekben

Hivatkozott helyzetelemzés azonban nem csak arra vilagitott ra, hogy az iskola

vezetése jo uton halad-e, de a pedagdgusi - tanuloi - kozos valaszok kozt tallozva az alabbiak

mentén a jovot illetden ki is jelolte a kdvetendo utat:

a)

b)

az allamnak minden gyerek szdmara biztositania kell, hogy tehetsége és képessége
szerint a legjobb iskolaztatast kapja

az iskola tanarai legnagyobb mértékben a pedagdgusok neveléssel kapcsolatos k6zos
értékrendjét, valamint a kiilon segitségre szorulo didkok tdmogatésat latjak fejlesztendd
tertiletnek

a régio tanulodival dsszevetve elmondhat6 az intézmény didkjairdl, hogy szinte minden
szempont mentén joval pozitivabban nyilatkoztak iskolajukrol

a tanuloi valaszok alapjan régios sszehasonlitasban elmondhatd, hogy szinte minden
tanulasszervezési eszkozt gyakrabban hasznalnak a vizsgalt iskolaban

abban viszont, hogy iskoldban mindenkit szivesen fogadnak mind a didkok, mind a

tanarok legnagyobb része egyetért
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Hivatkozott dokumentum:
~EFOP 3.1.2. A pedagogusok modszertani felkészitése a végzettség nélkiili
iskolaelhagyds megeldzése érdekében Gelsei Wedres Sandor Altaldnos Iskola

(http.//mindenkiiskolaja.elte.hu/)”

5.1 Helyzetkép a betiik nyelvén

Gelse, ez a Nagykanizsatol tizennyolc kilométerre északra fekvd kozség ma is
igényes kornyezetével, irigylésre méltd infrastruktarajaval, kozszolgaltatasainak sokoldalu,
szervezett ¢és hatékony ellatdsdval hivja fel magara a figyelmet. A kdzpontjaban elteriild
mintegy hat és fél hektaros zoldovezet kozintézményeinek, koztik a Gelsei Wedres Sandor
Altalénos Iskola szervezeti egységnek ad otthont.

Az intézmény jo megkozelithetésége, nemcsak elényokkel, de szamos hatrannyal
is jar. Eszakrol a falu foutjarol valo lecsatlakozas, délrdl egy sportkomplexum, keletrél az
uszoda, nyugatrol a Sebestyén kuria és a templomkert hatarolja. Megkozelitése gyalogosan és
iskolabusszal is biztonsagos, az autoknak megfeleld méretii parkolod, mig a kerékparoknak
tarolo all a rendelkezésére. Ugyanakkor keritéssel és portaszolgélattal nem rendelkezik, igy azt
barki ellendrizetleniil és szabadon elhagyhatja vagy megkdozelitheti, melynek kovetkeztében
ugy az épiilet, mint kapcsolt egységei gyakran esnek értelmetlen rongélasok aldozataul.

Az iskola épiiletegyiittese hianyossagai ellenére is korszeriinek tekinthetd. Minden
egysége hdszigetelt, energiatakarékos megoldasokkal ellatott és akadalymentesitett. Az épiilet
elétt mozgaskorlatozott parkolok taldlhatok, melyektdl rampa vezet az épiiletbe, ahol lift segiti
a tovabbi kozlekedést. Szintenként vizesblokk all a mozgaskorlatozottak rendelkezésére. Az
¢épiilet minden pontjan Braille - irds, mig egész teriiletén vezetdsavok segitik a latassériiltek
tajékozodasat. Négy tanterem a hallassériiltek mindennapjait megkonnyitd hurkokkal felszerelt.
Butorzata tobbségében Uigy a tanuldsszervezési, mint az ergondmiai kovetelményeknek eleget
tesz, igaz amortizacidja folyamatos. Taneszkoz - ellatottsaga Osszességében optimalis, am
teriiletenként kiegyensulyozatlan. A kapcsolddo létesitmények koziil a mifiives palya az
iddjaras fliggvényeében tehermentesiteni képes a sportcsarnokot, a foépiilet eldtti udvar az
aulaval egyetemben a kozosségi rendezvények optimalis befogaddja, mig a gondosan
parkositott teriilet esztétikailag impozans megjelenést eredményez.

A human eréforrast biztositd neveldtestiilet fluktudcidmentes és sokoldaluan
képzett. JellemzOen helyi kotdédési, tobb szakos, az atlagot messze meghaladé aranyban
szakvizsgazott, illetve mesterpedagogus fokozatban 1év6 kollégak alkotjak, akiknek elhivatott

személye garantalja a mindségi feladat - ellatast. Az iskola a szakmai alapdokumentumaban
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lefektetett maximalisan felvehetd tanuldi létszdmhoz viszonyitottan 75%-os kihasznéltsag
mellett mikodik. A tanuldk utaztatdsa szervezett logisztikai eljarasrendet kovetel meg, melyet
a tizennégy telepiilésrdl bejarok szaman til az dvoda irdnyaba torténd atfedés, tovabba az eltérd

intézményi programok ¢és utazasi idok indokolnak.

5.2 Helyzetkép a szamok tiikrében

ALAPPARAMETEREK
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Evtizedes tavlatban holisztikus latasmoddal tekintve a diagramra azonnal szembe
oOtlik a tanuloi 6sszlétszam €s a vele szoros egyiittjarast mutatd bejaro tanuloi 1étszam hektikus
valtozasa, mely trendtdl - mikdzben kiegyensulyozottsagot tiikr6z - minden mdas paraméter
elszakad. Azonban, ha mélyebbre asunk és minden egyes mutatdo mogé betekintiink, egyfeldl
egy kozepes kozségi szint alsd hataran miikodo altalanos iskola mindennapos kihivésaival, az
azokra adott valaszokkal szembesiilve tanulsagos kovetkeztetéseket vonhatunk le.

A 2012 / 2013-as tanév kezdetére ugrasszertien megemelkedd tanuloi 1étszam
hatterében egy alapitvanyi iskola két telephelyének megsziintetése htizodott meg, mely tanulok

csaknem mindegyike iskolankat valasztotta. Nem véletleniil. Egyfeldl az iskolavezetés - maga
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mogott tudva a székhelytelepiilés Onkormanyzatanak tamogatasat - minden szegmenst
felolelden kitartdan és eredményesen lobbyzott, mésfeldl a teljes korti iskolabusz szolgéltatas
és a helyben miikddé tanuszoda vonzo hatdsa is megtette a maga hatasat. Azonban amely kéz
felemelt, rovid id6n beliil az vert porba viszontag. Ugyanis a fenntartovaltast kovetden a sajat
iizemeltetést iskolabusz szolgaltatds megsziint, tovabba a tanuszoda is felszdmolas ala kertilt.
Ezt kovetden még kezelhetd, de folyamatos létszamcsokkenés kovetkezett be, mely tobb
tényezdre volt visszavezethetd. Egyfeldl a tanulmanyaikat befejezOk szdma minden esetben
meghaladta az iskolaba 1épdkét, masfeldl erdteljesen megemelkedett az elkoltozok vagy
kiilfoldre telepiilok szama, harmadrészt az iskola kotelezd felvételi korzete évrdl évre
atszabasra keriilt. Az utolsé évben megtord trendvonal kisebb mértékben a tankotelezettség
megkezdésének jogi szabalyozasa, nagyobb részben a falusi CSOK kedvezd hatasainak
kovetkezménye.

A bejaro tanulok szama kovette az 6sszlétszamot, hiszen iskoldnkat tobb mint egy
tucat telepiilésrdl latogatjak. Ezen beliil, stagnald arany mellett, egyharmad részt kitevo a
korzeten kiviilrél érkezok szama, mely egyenes kovetkezménye a kotelezd beiskolazasi korzet
- sziildi beiskolazasi szokasok kozt fennalld diszharmonidnak.

Az elsd évfolyamba 1épdk moddusza hét évre visszatekintve 18 {6 iskolaba 1épd
nebulo, mely elérelathatéoan az elkdvetkezd négy tanév soran is stabilan tarthat6 lesz, am azt
kovetden a szamadatok mai ismeretében ugrasszerii csokkenés vetithetd eldre.

A HH-s tanulok létszdmaban bekovetkezett szignifikdns mértéket O1td torés
hatterében jogszabalyvaltozas huzodott meg, mely a HHH-s populacioba tartozokéra alig
gyakorolt hatast .

Az SNI-s tanulok ardnya folyamatosan emelkedett, mikozben a BTMN-eseké
ugyanilyen mértékben csokkent. Ennek hatterében tobbtényezds torekvések huzodtak meg.
Egyfeldl a diagnosztizalas anomaliai, masfeldl a sziilok szokésai alakitottak az aranyokat, mig
markéansabban az iskola azon szemlélete €rhetd tetten, mely szerint felsé tagozatra a tanulési
nehézségek vagy tartdssa és stilyossa valnak, vagy enyhiilnek, esetleg megsziinnek.

Az iskolaban harom tanévtdl eltekintve a korabbi években is csak egy - egy
¢vfolyamismétld fordult eld, melyet az utolso két tanévben sikeriilt nullara redukalni. Ennek
hatterében egyfeldl szemléletvaltas, masfeldl az értékelési rendszer folyamatos reformja all. Az
emlitett harom tanév esetében pedig a didkok a szlilok kérése alapjan kaptak engedélyt az els6

évfolyam elokészito jellegli mindsitésére, ezzel egylitt annak megismétlésére.
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A diagram tiikrozte kép elso pillanatban két ténnyel szembesit. Egyfeldl azzal, hogy
a neveldtestiilet 17 pedagdgus alkotta, teljes munkaidds, hatarozatlan idejli kinevezéssel bird
magja a tapasztaltabb korosztalyt reprezentalja, masfeldl, hogy a tiz év tavlataban gyakorlatilag
fluktuaciomentes tanari kar fele a kovetkezo tiz évben nyugallomanyba vonul. Nem olvashato
ki az adatokbol mikozben legalabb ennyire meghatarozo, hogy a neveldk kétharmada legalabb
tiz éve itt tanit, s6t egy kivételtdl eltekintve valamennyiiliknek ez az elsé munkahelye. Kilencen
tanitoi képesitésiik mellett egy vagy tobb tanari szakkal is rendelkeznek, mesterpedagdgusi
fokozatban ketten tevékenykednek szakértként, harman pedig egyetemi végzettséget
tudhatnak magukénak.
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Iskolank tovabbtanuldsi mutat6irél mindenfajta 6sszevetésben megallapithatd, hogy

mikozben trendszertien inkoherensek, a tarsadalmi valosaghoz és a munkaerdpiaci igényekhez
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kozelallok. Egy - egy valamilyen irdanyban kiugré évfolyamtol eltekintve jellemzden a tanulok
20%-a gimnaziumban, 30%-a technikumban, 50%-a szakképzé iskolaban folytatta
tanulmanyait. Ez igaz az SNI-s tanulokra is, mely esélyegyenldséget eldsegitd tevékenységiink
legfobb visszaigazolasa. Mint ahogy az is, hogy a visszajelzések alapjan tanuldink csaknem
mindegyike eredményesen Iépett tal a kozépfokon, illetve ottani teljesitményiik is stabilitast

tiikrozott.

LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK
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A diagram tantsaga szerint ugy a félévkor, mint az év végén kimutatott leszallo
agban 1évo tendencia az utolsé adatrogzités alkalméval megtort €s erdteljes emelkedésnek
indult. Még szembed6tldbb, hogy az elvart 10%-os arany ismételten atlépésre kertilt. E jelenség
kisebb részt magyarazhat6 csak a relative alacsony, mintegy 100 tanulot feldleld elemszdmmal.
Mogotte két fontosabb ok azonosithatd. Egyfeldl, hogy az utolsd év végi kimutatiskor abbol
az egy osztalybdl, mely az évtized leggyengébb kompetenciamérési eredményét produkalta
keriilt ki a tanuldk, to6bb mint fele. Masfeldl, hogy az iskola értékelési gyakorlata atgondolasra
érett, kikiiszobolendd, hogy egy - egy pedagodgus jellemzden készségtargyakat érintd értékelési
szisztémaja az iskola megitélése szempontjabol oly fajstulyos mutatéra ilyen mértékii befolyast
gyakorolhasson. Hiszen a tanuldi teljesitmények kozott egyetlen 1, 1 mértékti romlas sem volt
kimutathatd, mikdzben ha a szdmok mogé tekintiink, a tantermen kiviili oktatas kovetkeztében
a készségtargyakat illetden szamot tevd romlads kdvetkezett be. Maga az ardny pedig szoges

ellentétben all a gyakorlatilag lemorzsoloddsmentes iskolai [étiink allapotaval.
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Az intézményi klima tanulési - tanitasi folyamatra gyakorolt hatisa tekintetében
meghatéarozo tényezd a biztonsagos €s egészséges kornyezetben vald neveltetés, ezen beliil is a
tanulobalesetek szamanak és sulyossaganak alakulasa. A diagram altal megjelenitett elso
hullamhegy vélhet6en az atmenetileg megnovekedett tanuldi 1étszam kovetkezménye volt, mig
a masodik a testneveld személyében bekdvetkezett valtozasbol fakadt. A balesetek kétharmada
testnevelés ordhoz kothetd, melyek koziil egy sem bizonyult stilyosnak. A sériilések jellemzden
iitkdzés, vagy labda okozta végtagtorések, zizodasok voltak.

A kompetenciamérési eredmények nyomon kovetése, tanulasi - tanitasi folyamatba
épitése a tanulas tdmogatasanak, mint iskolai alapfeladatnak kiilsé szemlél6 altali fokmérdje,
vezetdvel szembeni elvarasa és az egyes pedagdgus pedagdgiai szabadsaganak hatarkdve. Az
alabbi onkényesen kivalasztott diagramok iskolank ez irdnyu erdfeszitéseit €s elért eredményeit

kivanjak szemléltetni.

ATLAGSZINT

1650
1600

1550 /\/\

1500

1450 \7
1400

1350
1300
1250
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e telephely e kizség orszagos

Az atlagteljesitmény dnmagaban nem mond semmit egy iskola mindségérdl, az
jellemzéen rajta kiviil allo tényezOk Osszességeként értelmezhetd. A szandék és annak
eredménye azonban leolvashat6. A tanitvanyok, jellemzden heterogén teljesitményének atlaga
az odafigyelésnek ¢€s hat sajnos a létszamcesokkenésnek a kovetkeztében felfele iveld palyara

allt, melyen az utols6 két mérés gyengébb eredménye sem valtoztat.
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A minimumszintet el nem éré tanulok aranyat kimutaté diagram annak az iskolai
torekvésnek az eredményességét igazolja vissza, mely a leszakadd tanuldi populécio
létszamanak csokkentésére iranyul. A kezdeti kiugréoan magas értékek itt is az atmeneti
létszamemelkedés szadmlajara irhaték, mig a tovabbi értékek hullamzo voltuk ellenére

tendenciajelleggel a kozepes kozségi, sot harom esetben az orszagos atlag alatt kimutatottak.
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Az alapszintet el nem érd, azaz a tanulmanyok tovabbi eredményes folytatasahoz
sziikséges kompetenciak birtoklasdnak hidnyat képviseld tanuldk aranyanak visszaszoritasa az
egész ¢leten at tartd tanulas sarokpontja. A térekvés hatterét képezd iskolai erdfeszitések

eredményei a diagram tantisaga szerint igazolast nyerden kimutathatok.
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A j6 szintet elér6k aranya a hat korabbi mérés soran szamot tevé hullamzas mellett
négy alkalommal nulla értéket mutatott, majd az utols6 négy eset Osszevetésében ugy az
orszagos, mint a kozepes kozségi atlagot tekintve feliilreprezentélt. Ez azonban a populacio
nagysagara tekintettel 1 - 5 tanulot takar, mely Osszecseng a tovabbtanulas teriiletén

tapasztaltakkal.
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e tényleges eredmény e yarhato orszagos varhato kozségi

A kozepes kozségi és az orszdgos eredmény egylittjarasa a populaciok nagysagabal,
tovabba egymashoz viszonyitott aranyabol kovetkezik. Azonban az egyes iskola oldalarol
vizsgéalva két masik szempont szolgal érdemi informaciokkal. Egyfeldl lathato, hogy a
tényleges teljesitmények atlaga novekedési palyara allt, ugyanakkor annak mértéke csak
esetlegesen haladta meg a szignifikans értéket. Mindez azzal szembesit, hogy telephelyiink
hatranykompenzalé hatasa ugyan erds6dott, am annak mértéke egy - egy esettdl eltekintve

statisztikailag igazolhatdan nem multa feliil a kimutathato szintet.
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A diagramra pillantva azonnal szembe 6tlik, hogy a viszonyitasi pontok egymassal
parhuzamos értékek mentén futnak, tovabba, hogy az aktudlis tényleges eredmény a kordbbi

tényleges eredményt minden esetben, mig a varhatot jellemzoen feliilmulta.

5.3 A kontinuitds programja

,,Nem nézek én, megvallom, annyit hatra, mint sok hazankfia, hanem inkabb elore;
nincs annyi gondom tudni "valaha mik voltunk”, de inkabb atnézni, "idovel mik lehetiink, s mik
leendiink". A mult elesett hatalmunkbdl, a jovenddnk urai vagyunk. - vallotta a nagycenki grof.

Tekintsiink hat mi magunk is elére, mégpedig a bevezetd gondolatok alatt irtaknak
megfeleléen. Ami a Nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 69. §-aba foglaltakat
illeti, azok evidencidk. A koznevelés elott allo feladatok szamba vételéhez nevezett
jogszabalyon til a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol szol6 110 /
2012. (V1. 4.) Korm. rendelet rendelkezései mellett az 1603 / 2014. (XI. 4.) Korm. hatarozattal
elfogadott, 2014 - 2020 kozotti idészakot feldleld nemzetstratégiak oktatasi agazatot érintd
prioritasait tovabb éltetd, az Eurdpai Unid szamara a 2021 - 2030 kozti iddszakot feldleld
koznevelési stratégia szab iranyt. Szlkitve a kort, egyben konkretizaltabba téve a feladatokat a
Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont 2017 - 2022 ko6zotti iddszakra szolo Fejlesztési Terve az
iranyadd, mig az egyes intézmény mindségét a pedagdgiai - szakmai ellendrzési modell teszi
kézzel foghatova.

Az elkovetkezd 6t éves ciklusra vonatkoztatva tehat hivatkozott dokumentumok
kivanalmainak adaptalasa a feladat. Ezért programom sarokpontjait az intézményvezetdi
beosztashoz rendelt tevékenységi teriiletekre fokuszaltan jelenitem meg oly moddon, hogy
minden egyes teriiletre vetitetten a kiindulasi pont rogzitését kovetden értékrendemmel adekvat

fejlesztési irdnyokat rendelek.
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5.3.1 Intézményi jovokeép a koznevelési rendszer elott allo feladatok tiikrében

Intézményi jovoképilink megfogalmazasanak elengedhetetlen eleme kiildetéslink
tisztazasa, kozos értékeink szamba vétele, stratégiai elképzeléseink kdzértheté modon térténd
kommunikalasa. Iskolank és annak vezetése a szervezeti egység honlapjan megjelenitett
kiildetésnyilatkozat altal jovoképét valtozatlanul az aldbbiak mentén hatarozta meg:

. ... az ifjusag nevelése egy olyan orszagban, mely létéhez és szabadsagahoz
ragaszkodik, tekintettel minden honpolgarnak hazdja iranti kotelességére, tokéletes kell hogy
legyen.” (Széchenyi Istvan)

Kiildetésiinket tovabbra is a legnagyobb magyar szellemében, a kor kihivasainak, a
gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek, a sziilok, a telepiilési onkormanyzatok és az allam
igényeinek figyelembe vételével, adott feltételekhez, koriilményekhez igazitottan képzeljiik el.

Tudataban annak, hogy a tarsadalmi elvarasok ¢és a vallott értékek rajtunk
pedagdgusokon atsziirddve jutnak el tanitvanyainkhoz, atérezziik annak feleldsségét, hogy
mindezen hatdsok hatékonysaganak alapja az egyes pedagogus egyes gyermekhez fliz6do
sokoldalu és elfogadd viszonya.

Alapelviinknek tekintjiik, hogy a nevelés - oktatas minden teriiletén a gyermek testi
- lelki - szellemi egészében torténd fejlesztésével biztositsuk szamara a nemzeti minimumhoz
val6 hozzaférés lehetdségét.

Globalis alapcélunk, hogy tanuloink ugy valjanak egyénileg sikeressé, hogy kozben
a kozjoért tenni tudo és akard személyiségjegyeik is kialakuljanak.

Stratégiai célnak tekintjiik az olyan szintli és mélységli tudas biztositasat, mely
sz¢les kort felhasznalhatosagot, 0j helyzetekhez valé alkalmazhatdsagot biztosit.

Kiemelt feladatunk egy demokratikus, gyermekkozpontt iskola megteremtése, ahol
fenntarthatosag vezérelt, nemzedékek és partnerek kozti tiszteletre alapozott parbeszéd
kozvetitette képességorientalt, differencialt nevelés - oktatds és személyiségfejlesztés folyik.

Ha vallalt kiildetésiinket teljesiteni tudjuk, akkor méltdn mondhatjuk magunkrol,
hogy legjobb tudasunk és tehetségiink szerint jarultunk hozza azon klebelsbergi gondolat
megvalosulasahoz, mely szerint:

., Magyarorszagot Europa e részében kimagasloan legmiiveltebb dallamava kell tenniink.”

(www.weoressandor-iskola.hu)

Az iskola szakmai alapdokumentumaban lefektetett kozos alapelveknek, céloknak
¢s feladatoknak intézményvezetdi programba torténd vallaldsa és megerdsitése a magasabb

vezetés hitelességének, az intézményi harmonikus miikodésnek az alfaja és omegaja.
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5.32

Célok a koznevelési rendszer elott allo feladatok kapcsolatiban

Iskolank egyetemes céltételezése névadonk Wedres Sandor gondolataira felfiizotten

kerlilt 6sszegzésre, hiszen vilagszemlélete és gondolkodasmodja ezer szallal kothetd iskolank

szellemiségéhez, vallott értékrendjéhez:

a)

b)

d)

A kolt0 hitvallasa szerint a vildg dolgai nem valaszthatok szét érdekesebb ¢és
érdektelenebb jelenségekre. Abban minden izgalmas ¢€s izgatd, ugy ahogy van.
a. Azaz a gyermeki kivancsisdg élethosszig tartd fenntartasa, zsigereinkbe vald
beivodottsaga életmindségiink sarokkove €s fokméroje is egyben.
Nem csak koranak koltészetéhez viszonyitottan értékelhetd a masoktol legkiilonbdzdbb
koltoként, de onmagahoz mérve is méltan viselheti a legegyedibb képlet jelz6t. Nincs
még tizennégy, mikor tobb vidéki lap is kdzkinccsé teszi verseit. Tizenhat évesen ,,Te,

’

draga csodagyermek, ugy jatszol nyelviink zongorajan, mint kevesen”- olvashatja
Kosztolanyi Dezs6 hozza irt méltatasdban. Tizenkilenc éves korara bravirosan verseld,
sajatos hangu koltoként emlegetik.

a. Azaz emberként, mint egyedi, egyszeri és megismételhetetlen csodaként masok
altal elismerésre méltot alkotva teljesedhetiink ki.

., Lehetoleg erdsen és érdekesen irni. Mindegy, hogy a vers, amit leirok, tetszik-e
masoknak, vagy nem tetszik, értheto-e vagy érthetetlen, de mindenesetre legyen
izgalmas, forro, ami mellett nem lehet k6zombosen elmenni, amit vagy szeretni, vagy
gyulélni kell.” - fogalmazta meg ars poeticéjat.

a. Azaz az ember maradjon hii 6nmagéhoz, gondolkodjon 6nazonosan, beszéljen
hitelesen és cselekedjen jitoan.

Gondolatmenetein, megfiiszerezve némi nyelvi ritmikai braviarral, parhuzamosan fut
végig a logikus gondolkodas és a spiritualitas, mikozben megitélése szerint a vers azt
tagoltabba, hajlékonyabba és érdekesebbé téve, a lélek tréningje maga. Koltészetében
majd minden miiforma fellelhetd, koziilikk is kiemelkednek azonban azok, melyek
sajatos nyelvezetiik altal kozvetitetten a weoresi értelmezésu vilagrol alkotott viziokat
vetitik elénk.

a. Azaz a sablonokon, a mindennapi rutinokon tallépve az unikalis
személyiségjegyek  kibontakoztatdsa,  alkotdsok  felszinre  segitése
elengedhetetlen 1ételemiink kell legyen.

Sajatos mddjan eléviilhetetlen érdemekkel bir a gyermekkoltészet megujitasat illetden.
E wvardzsige szerepli alkotisok annak ellenére, hogy legtobbjiikk nem direkt

gyermekversnek irddott hosszu ideje a legifjabb nemzedék szamara a miivészettel valod
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elsé, egyben meghataroz6 talalkozast jelentik. Ezen miivek altal a gyermekek olyan
ritmikai, zenei élményeket élhetnek meg, melyek a lelkiikben osztddva és sarjadzva a
gyermeki lélek spontaneitasanak és tiizének felndtt korba valod atmentdivé 1épnek eld.
Holott alkotéjuk hangszerének mestereként €s kottajanak tokéletes ismerdjeként nem
tett tobbet, ,,csak™ kergetdzott a szavakkal, ,,csak” elinditott a nyelv belathatatlan utjan
megadva a jaték 1ényegét, a valasztas szabadsagat.

a. Azaz anyanyelviink szokvanyos és hétkdznapin tuli apolasa - miivelése altal kell

megéltetni tanitvanyainkkal magyarsagtudatukat és 6sszetartozasérzésiiket.

(www.weoressandor-iskola.hu)

Aki akarcsak a rapillantas szintjén, de betekint barmelyik oktatasi agazatot érintd
nemzeti stratégiaba, netalantan hosszabban tanulmanyozza azok SWOT-elemzésre épitett
jovOkeépét, célrendszerét, beavatkozasi iranyait, valamint indikatorlistajat s azt dsszeveti a
Gelsei Weores Sandor Altalanos Iskola Pedagogiai Programjaval, vagy e vezeti palyazatba

foglaltakkal, biztos igazodasi pontokra lelhet.

5.3.3 Stratégiai célok operativ célokra bontdisa
Stratégiai céljaink operativ célokra bontasa tanévente az iskola éves munkatervében
keriil rogzitésre, majd az éves beszamoloban elemzésre €s ertékelésre az alabbi bontasban:
a) fenntarto altal megfogalmazott f6 célok, feladatok
b) el6z6 tanév tapasztalataibol adodo nevelési, oktatasi célok, feladatok
€) megel6zo tanév beszamoldjabol kovetkezo célok, feladatok

d) intézmény pedagogiai programja alapjan kitlizott célok, feladatok

A fenntartd Osszhangban az oktataspolitikai célkitlizésekkel, az irdnyado
jogszabalyokban lefektetettekkel, tovabba a nevelést - oktatatast érintd iddszeriiségekkel,
tanévente meghatarozza szervezeti egysé€gei szamara az adott prioritdsokat, melyek intézményi
drogprevencios tevékenység megerdsitése)

Ugyancsak flexibilis sajatossagokat hordoz az operativ céltételezés el6z6 tanév
tapasztalataib6l adodo része, mely jellemzden azon visszatérd elemeket rendezi halmazba,
melyek elérése érdekében ugyan torténtek 1épések, de a monitorozas soran olyan informaciok
kertiltek felszinre, melyek azonnali beavatkozast és korrekciot igényelnek. (Pld: a vezetdi és

intézmeényi tanfeliigyelet feltarta fejlesztheto teriiletekre valo fokozott odafigyelés, az egyes
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teriileteket érinto, kiilon dokumentumban rendezett korrekcios feladatok megvalositisa, a

folyamat érdemi visszacsatolasa. )

A megel6zd tanév beszdmol6jabol kovetkezd célok és feladatok szamba vétele

soran az el0z6 bekezdésben emlitettekhez hasonlatosan a valtozasokra vald adekvat valaszadast

biztosité intézkedések egy csokorba rendezése torténik. A két csoport kiillonvalasztasat az

indokolja, hogy mig az elsében az elemek visszatérdek, addig a masodikban jellemzden

egyszeri megoldasokra iranyulok. (Pld: szakmai alapdokumentumok atdolgozadsa)

Az intézmény pedagdgiai programja alapjan kittizott célok és feladatok az iskola

altal lefektetett, a koznevelési rendszer elétt allo feladatokhoz valdo harmonikus kapcsolodast

"oz

biztositd, az iskola sajatos arculatat megtestesitd, vezetdi ciklusokon ativeld értékhordozok.

Lebontéasuk a cél - feladat - indikator harmas egység mentén testesitik meg magat az ISKOLAT.

Tételesen:

Cél

Feladat

Indikator

tanulmanyi eredmények
megtartasa, javitasa,
lemorzsolodas veszélyeinek
redukalasa

személyre szabott oktatdsi
stratégiak térnyerésének

eldsegitése, lemorzsolodas
okainak feltérképezése

tanulmanyi eredmények
mutatoi, lemorzsolddassal
veszélyeztetett, illetve
lemorzsolodott tanulok
szama ¢s aranya

egyénileg sikeres,
tarsadalmilag hasznos
személyiségek
kibontakoztatasa

nevelés - oktatas
Osszhangjanak
megteremteése,
egyensulyanak fenntartdsa

magatartas - szorgalom
elomenetele, dicséretek és
elmarasztalasok
sulya és aranya

minden iskolankat valaszto
tanul6 vonatkozasaban a
hatékonysag
eredményesség
méltanyossag
harmas pillérére épiild
¢lettér biztositasa

also tagozaton a sajat
¢lményili tanulas eldtérbe
helyezésével a kritikus elemi
alapkészségek egyénre
szabott fejlesztése, mig felsé
tagozaton az alapmiiveltség
differencialodo tantargyi
rendszerbe agyazott
megalapozésa

tanulmanyi és mérési
eredmények,
mulasztasi mutatok,
tovabbtanulasi iranyok
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kiemelt figyelmet érdeml6
tanitvanyok megsegitése

az also és felsd szegmensbe
tartozo didkok igényeinek
mind teljesebb kori
kielégitése

tanulmanyi és
versenyeredmények,
rehabilitacios
tehetséggondozo

felzarkoztatod csoportok

szama, tanitasi
dokumentumok tartalmi
differencidltsaga, egyéni

fejlesztési tervek személyre
szabottsaga

tehetséggondozas
felkarolésa, folyamatos
versenyeztetés biztositasa

tehetséges tanulok
beazonositasa, egyéni terv
szerinti foglalkoztatasa

tehetséggondozasra forditott
idokeret, versenyzd tanulok
szdma ¢€s aranya

egyéni munkarend szerinti
tanuloi statusok és a
kapcsolodo osztalyozo
vizsgéak kezelése

egyéni munkarend szerinti
tanuloi statusok
engedélyezésének elvi
alatdmasztasa, meglévo
statusok visszaszoritasa,
osztalyoz6 vizsgakon vald
megjelenés elémozditasa

egyéni munkarend szerint
tanulok szama,
eredményesen letett
osztalyozo vizsgédk szama

digitalis tananyagok
hatékony hasznélata

fenntarto altal biztositott
szakmai keret terhére
digitalis tananyagok
beszerzése, az online
hozzaférhetd tananyagok
tanitasi - tanulasi folyamatba
épitése

beszerzésre keriil6 digitalis
tananyagok szama, digitalis
tananyagok tanoraba és
egyéb foglalkozasokba
beépitett aranya

valaszthat6 tantargyak

oktatasaval 6sszefliggd

informaciok mindenki
szdmara valo kozzététele

jogszabalykovetd magatartas
tanusitasa

informaciok megjelenésének
szédma, szolgaltatast igénybe
vevd tanulok aranya

J6 gyakorlatok mindennapi
gyakorlatba valo beépitése

EMMI altal tdimogatott
tematikus témahetekben valo
részvétel, a Vilag
Legnagyobb Tanoréja
programsorozathoz valo
csatlakozas, a Boldog Iskola
projekt kiterjesztése

részt vevo pedagodgusok,
osztalyok, tanulok szama,
megvalositott projektek
szdma

,,Hatartalanul program”
,,Erzsébet taborok™
,, Laborprojekt”
»Lazar Ervin program”
folyamatos megvalositasa

palyazatok benyujtasa,
lebonyolitasban vald
részvétel, szabalyszerli
elszdmolas

sikeres palyazatok szama,
igénybe vevo tanulok szama,
kapcsolddo rendezvények
szdma
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5.3.4 Hagyomanydrzés és innovativ gondolkodas
Az iskola életében a hagyomany6rzés és az innovativ gondolkodas szerves egységet
képez6 teriiletekként van jelen. Hiszen egyfeldl az iskola alapfeladata az egyetemes és nemzeti
kultarkincs értékeinek atszarmaztatasa, a mult becsben tartasa, biztos igazodasi pontok
nyujtasa, mikdzben belsé indittatasbol vagy kiilsé kényszer hatasara, de a kialakult gyakorlatok
véltoztatasa a mindennapok igényévé 1épett eld.
Iskolank kiemelten 6érzend6 hagyomanyai:
a) nemzeti linnepeink, nemzetiink szabadsagtorekvéseit tiikrozo, tovabba nemzeti multunk
vértantinak emlékét, példajat 6rz6 emléknapok
b) iskolank életéhez kapcsolodd, hagyomanyainak apolasa érdekében meghonositott
egy¢éb linnepnapok, megemlékezések

c) iskolank névadojahoz kapcsolodo rendezvények

Iskolankban foly6 és tovabbviendd kiemelt innovacios folyamatok:
a) pedagogiai - szervezeti kultura, osztalytermi gyakorlat kiilonos tekintettel az értékelésre
b) NAT implementacidja
C) Dbelsé onértékelés, pedagdgiai - szakmai ellendérzés, pedagogus életpalyamodell
d) KRETA Iskolai Alaprendszer permanens alkalmazasa
e) Boldog iskola - A vilag legnagyobb tanoraja - témahetek programsorozat

f) Tantermen kiviili digitalis oktatas platformjainak kiépitése

5.3.5 Pedagogusokkal valo egyiittmiikodés

Bels6 palyazoként, két vezet6i ciklust kovetden is ugy gondolom joggal vetddik fel
a kérdés: Mit gondolhat rélunk, mit var el t6liink az, aki sikeres palyazata révén ijabb 6t éven
at a munkahelyi vezetdnk lesz, akinek hozzaallasatol, megnyilvanulasaitol iskolank megitélése,
egyes dontéseitdl egzisztencialis 1étlink alakulasa fligghet? Felel6sséggel csak azt mondhatom,
hogy tovabbra is kollegialis partneri kapcsolatot, segitokész hozzaallast, udvarias hangnemet,
a tobbség akaratanak feltétlen képviseletét. Az elvarasokat illetden hivatdsszeri munkat,
egymas, a tanitvanyok, a sziil6k megbecsiilését, tovabba a fenntartd akaratanak osszehangolt
rendszerbedgyazasat. Személyes példamutatast a pontossag, a rend, a fegyelem ¢€s az dszinteség
terén, a pedagogiai és a k6zosségi szervezeti kultara folyamatos megujitasat. Alapelvem, hogy
valamennyi munkatarsam, minden alkalmazott, az intézmény életében részt vevo vagy vallald
Osszes szerepld felelosséggel gondolkodd ¢és cselekvd személyiség. Ebbol kovetkezden

meggy0zddésem, hogy az elsd szamu vezetd legfobb teenddje a kollégdk batoritasa,

27



elképzeléseik felkarolasa ¢s koordindlasa, a megvaldsitasukhoz sziikséges feltételek
megteremtése érdekében végzett munkalkodas. Elutasitok minden kézi vezérlésre iranyuld
torekvést, magatartasformat és tettet. Hitem szerint a fejlédés egyetlen fokmérdje a kétoldalu
informacidaramlas nyiltsdga és folyamatossaga, a kozos gondolkodason alapuld egyiittes
cselekvés ereje. Az intézmény és annak els6 szamu vezet6je csak akkor lehet sikeres, csak akkor
1éphet elére, ha a pedagogusok egzisztencialisan biztositottnak, szakmailag szabadnak, emberi
mivoltukban megbecsiiltnek, hivatasukban értékesnek és értékteremtének érzik magukat. Ha a
gondok terhei az 6 vallukat is nyomjak, ha a megoldasok kimunkalasiban nemcsak latens
modon szdmitanak rajuk, ha az eredmények hatasaibol 6k is részesednek, a kozds ligyért mind
inkdbb Ok is tenni akarnak, azt valoban mindannyiunk érdekében allonak érzik. Az
intézményvezetdi megbizatas sajatossaga ugyanis abbol fakad, hogy ugy gyakorolja magasabb
vezetd beosztasabol fakadod jogositvanyait, hogy mindekdzben a neveldtestiilet tagja marad.
Aki ezt elfelejti, annak alkalmassdga eldbb - utobb megkérddjelezédik. Hitem szerint a
pedagdgus munkakdroket betdltok katalizatori szerepvallaldsa nélkiil a legnemesebb vezetdi
erdfeszitések is kudarcra itéltek.

A neveldtestiilet az intézmény intézményvezetdjének vezetése alatt a1lo, elsé szamu
tanacskoz6 és hatarozathozo szerve. Els alaptétel tehat, hogy a neveldtestiiletnek van vezetdje
¢s nem forditva. Masodik alaptétel, hogy a neveldtestiilet csak akkor toltheti be intézményen
beliili szerepét, ha rendelkezik a szakszeri milkddéséhez elengedhetetlen ismeretekkel €s
informaciokkal, ha dontéseiben mozgasterét nem korlatozzak, tovabba azok maradéktalan
teljesitését megszervezik és vissza is csatoljak. Minden, az iranyba haté mozzanat, intézkedés,
mely fentiek ellen hat egyfeldl befolyassal bir a hatékony és szakszeri miikdésre, masfeldl
légkormeérgezd szereppé 1€phet elo.

Kiilon emlitést érdemel az intézményvezetd - helyettesi status betdltésének kérdése,
mely alapesetben csupan megfoghatatlan tartalmakkal bird, adminisztrativ ad hoc beosztas, am
korrekt munkakori leiras és kolcsonds megbecsiiltség esetén egybeesve a jogalkotdi, fenntartoi

szandékkal és intézményi érdekkel vezetdi feladatokat ellatd kulcspozicio.

5.3.6 Vezetoi erdsségek, fejlodési lehetoségek
., Nincs nagyobb biin, mint mdsokat vezetni, masoknak parancsolni, masokon
uralkodni akarni - ahhoz valo tulajdon és talentum nélkiil. - figyelmeztet a legnagyobb magyar.
Igen, minden vezetd beosztdsban 1év0, vagy arra palyazo szeme eldtt ott kell
lebegjen Széchenyi Istvan e gondolata és még jonéhany neki tulajdonitott. Mert ahhoz, hogy

valaki ne csak papiron Iépjen eld vezetdvé biztos igazodasi pontokra van sziiksége. S ha ezen
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igazodasi pontokat keressiik, akkor nem csak magunkban, nem csak sziikebb kornyezetiinkben,
de azon tul is koriiltekintden kell szétnézniink.

Ha magunkba tekintlink, akkor az dnismeret, az 6nbecsiilés, a kritikai gondolkodas,
tovabba a reflektivitas, mint a személyre sz616 fejlédés kulcstényezdi keriilnek az érdeklddés
kozéppontjaba. Tagitva a latohatart a tanfeliigyelet megallapitasaiban testet 61t szakmai
paraméterckkel karoltve a fenntartéi elvarasok lépnek a kovetelmények homlokterébe. Ha
azonban a horizontig néziink a jogszabalyok rogzitette eldirasokra, tudomanyos paradigmakra
vetitddik a tekintet.

Akarhogy is nézziik a vezetdi - munkaltatdéi joggyakorlas alfija és omegaja a
permanensen valtozd jogszabalyi kornyezetben torténd eligazodas, dsszefiiggéslatas, tovabba
az irdnyadd jogszabalyok, iranyelvek helyi szabalyozokkéd adaptalasanak képessége. Az
intézményvezetdi beosztas hid kell legyen fenntarté és intézménye kozott oly modon, hogy tigy
a fenntartodi elvardsok, teherbird képesség és értékrend kozvetitését, mint a vezetett intézmény
érdekeit fel tudja vallalni, 6ssze tudja hangolni. Mindez csak kétiranya nyilt kommunikaciéval,
kompromisszumkészséggel képzelhetd el, mely perspektivikus latdsmodot és gondolkodast,
elhivatott, de elemeiben mégis fiiggetlen, koncepcionalis vezetdi tevékenységet kovetel. Mar
csak azért is, mert a vezetdi - munkaltatdi jogok teljes tarhazat az intézmény magasabb vezetdi
megbizatassal rendelkezd intézményvezetdje és Onnon appardtusdn keresztiill a fenntartod
igazgatdja megosztva gyakorolja. E tevékenységiik tulnyomé része jogszabaly ¢€s belsd
szabalyozas altal rogzitett keretek kozé szoritott, 4am nem elhanyagolhatok azon teriiletei sem,
melyek esetében személyiségjegyeik dominans mértéket 6lthetnek.

Magit az intézményvezetdi hataskort a fenntartd az alabbiak szerint szabalyozta:
Az intézményvezetok jogait, kotelezettségeit a Nemzeti Koznevelési Torvény 68.5, 69.§-a,
valamint a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak VII.
fejezet 38.5-a hatdrozza meg. Megvalosul az intézményvezetok bevondsa a dontés-elokészitési,
tervezési  folyamatokba. Elvaras a stratégiai gondolkodas, szakmai felkésziiltség,
kovetkezetesség és felelosségvallalas. ™

(Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terv 2017 - 2022 - 41. oldal)

Az intézményi belsd onértékelés soran a vezetd altal elkészitett onfejlesztési terv,
az orszagos pedagogiai - szakmai ellenérzést kovetd intézményvezetdi fejlesztési terv, valamint
intézményi értékelési terv teriileti bontadsban taxative tartalmazza a vezetd €s az intézmény
értékelése soran feltart kiemelkedo és fejleszthetd teriileteket, tovabba az utobbiak tekintetében

meghozott intézkedéseket, valamint azok eljarasrendjének részletszabalyait.
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A kiemelkedd teriiletek indikatorszintig beazonositott elemeinek szinten tartasa,
illetve a fejleszthetd teriiletek felszamoladsa érdekében tett konkrét intézkedések hataridokhoz,
felel6sokhoz és kulcstényezOkhoz kotott kivaltasa, a koztiik vald egyensuly megtalalasa a

kovetkez6 vezetodi ciklus kiemelkedo feladata.

5.3.7 Tanulds eredményességének biztositisa

A tanulas eredményességének biztositasa minden iskola alapfeladata, minden
koznevelési intézmény rendszerben elfoglalt statusanak determindloja, egyben 0ssztarsadalmi
hasznossaganak fokméréje. Gyakorlata sokszinii palettaval, sokdimenzios jelentéstartalommal
¢s szamtalan fliggetlen valtozoval bird komplex tevékenységrepertoar, igy minden egyes
intézménynek sajat, egyedi valaszat kell megtalalnia annak kiteljesitése soran. A Gelsei Weores
Sandor Altaldnos Iskola az alabbi teriiletekre és tevékenységekre fokuszaltan probal adekvat
valaszokat adni:

a) Az intézmény kornyezete irigylésre méltd, am maga az épiiletegyiittes exkluzivitasa
ellenére szamos kivannivaldt hagy maga utdn. Akadalymentes volta, energiatakarékos
megoldasai a pozitiv, mig kivitelezési hianyossagai, amortizdlodasnak indult allapota a
negativ iranyba terelik. E tendencia megfordulasat a kozeljovoben felhasznalasra
keriild, a Magyar Falu Program keretei k6zott elnyert tdimogatastol reméli. Butorzata,
oktatastechnikai eszkozellatottsdga a kor kivanalmai szerintiek, az egészséges €s
biztonsdgos munkavégzés koriilményei biztositottak.

b) A személyi feltételek adottak, a szakosellatottsag teljeskorii, a nem teljes munkaidében
foglalkoztatottak szama ugyan véltozatlanul magas, am személye stabilizalodni latszik.

€) Szakmai alapdokumentumai deklaralt céljait tételesen tartalmazzak, helyi tanterve
fejlesztéskozpontt, tanmenetei adaptiv szemléletmoduak, benniik a differencialas
igénye tetten érhetd. Tanuldsszervezési eljarasai az egyéni tanulasi utak célirdnyos
megsegitésére fokuszaltak, tantargyfelosztasa az adottsagok - lehetdségek egyensulyat
szem el6tt tartok. Ugyanakkor a pedagdgusok tovabbképzése kényszerpalyan mozog,
mely allapot felszamolasanak napirenden tartsa a tovabblépés sarkalatos pontja.

d) A tanul6i teljesitmények folyamatos mérése, a visszajelzések tapasztalatainak
beépitése a tanulds - tanitds folyamataba a hatékonysag és eredményesség tartopillére
csakugy, mint a korai iskolaelhagyas kockazatanak csdkkentése, vagy a palyavalasztas
minden oldalrél torténd megsegitése. A mérési eredmények elemzése, értékelése
egyfeldl a pedagogiai szabadsag hatarkdve, masfeldl iskolank sajatos arculatanak egyik

dominans eleme. Iskolank egy évtizedre visszamenden a mérési eredmények
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a)

b)

d)

feldolgozasara egy tanitas nélkiili munkanap keretében sorra keriild nevelési
értekezletet iktat be munkatervébe.

A sokoldalu kapcsolatok apolasa a szocialis biztonsag (onkormdnyzatok, gyermekjolét,
gyamiigy), a mentalis egészség (iskolapszichologus) és a tantermen kivili digitalis
oktatas soran kicsucsosodd hattértényezok (sziilok) fajsulyos befolyasold voltara

vilagitott ra.

Az egyes mérések pedagogiai gyakorlatba emelése:

Intézménylink belsé diagnosztizalé rendszerének részeként minden iskoldba 1épd
gyermeket megmériink a DIFER rovid valtozataval. Azon tanuldk esetében, akiknél a
kritikus alapkészségek terén jelentés elmaradds gyanuja meriil fel elsédleges
kontrollként a hosszabb valtozattal torténd mérést alkalmazzuk. Amennyiben az
visszaigazolja hipotéziseinket, a sziil6 bevonasaval kezdeményezziik a szakszolgalati
vizsgalatot. A szakvélemény diagnodzisa alapjan elkészitjik az egyéni fejlesztési
terveket, csoportba soroljuk a tanuldokat és sajat szakember és / vagy utazd
gyogypedagogus alkalmazasaval ellatjuk dket. Fejlodésiiket folyamatosan végigkisérve
és szakszolgalat 4ltal kontrollalva segitjiik zokkendmentes eldmeneteliiket.

A nyelvi mérések lebonyolitasa, adminisztralasa, a levont kovetkeztetések korrekcios
funkcioinak folyamatba épitése a nyelvtanarok kompetenciakorébe sorolt.

A NETFIT - mérésekhez kothetd, jellemzden a felszinen szembedtld jelenségek
nevelGtestiilet eldtti  ismertetésére szoritkozd tdjékoztatds az intézményvezetd
hataskore. Mélyrehatobb szakmai elemzésre, mely kitér a nemek és korosztalyok
eredményeinek szortirozasan tll a szélséértékek, a szoras €s a median tiikrozte adatok
rendezésére, informacidtartalmara, tovabba azokat dsszeveti az orszagos eredményekrol
Osszedllitott kutatasi jelentésbe foglaltakkal, a szaktanarok feladata.

A kompetenciaméréshez, mint elsé szamu kiemelt mérési eseményhez kapcsolodo
pedagogiai kovetkeztetések €s intézkedések kapcsan mindenekel6tt leszogezendd, hogy
eldrelépés a mérési eredményesség terén csak és kizardlagosan a nevelOtestiilet minden
tagjat érintd szemléletvaltozas kovetkezményeként kialakuld, kézzelfoghato, tudatos,
céliranyos és folyamataban kovetkezetes cselekvési metddusok altal is csak hosszabb
tavon érhetd el. Mindennek f6 letéteményese az iskolavezetés kell legyen. Mégpedig,
mivel illetékességi- és hataskorén is kiviil esik a tantervfejlesztés oly modon, hogy

személyes példamutatdsa mellett rendszeres segitségadassal és ellendrzéssel tdmasztja
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b)

d)

b)

d)

ala elkotelezettségét ¢és akaratat. Fentiek elérésének érdekében az aldbbi, kiillonbdzo

kozvetleniil érintett szereplokre vonatkozé intézkedéseket foganatositja.

Iskolavezetésre vonatkoztatottan:

Az iskolavezetés tanévente egy teljes napot feldleld nevelési értekezlet keretei kozott
felfrissiti a kollégak kompetenciaméréssel kapcsolatos elméleti ismereteit, melyet kdzos
globalis és kiscsoportos tanuldi elemzés kovet. A megallapitasok, kovetkeztetések
Osszesitését kovetden meghatarozott intézkedési igények az éves munkatervbe keriilnek
beemelésre.

A nevel6 - oktatd munka hatékonysagat és eredményességét feltard félévi és év végi
nevelOtestiileti értekezletekre leadando beszdmolok elkészitésekor minden pedagogus
kiilon pont alatt ad szamot a kompetenciamérés eredményessége érdekében végzett
tevékenységérol.

A helyi tantervi mozgastér, tovabba a tantargyfelosztas kiscsoportos foglalkozas,
tehetséggondozés - felzarkdztatds - pedagdgiai rehabilitacid céljara felhasznalhato
orakeretének terhére a kompetenciafejlesztést szolgalo tartalmak keriilnek beépitésre,
melynek teljestilési hatasfokat a vezetés oralatogatasok alkalmaval, tervezési és taniigyi
dokumentumok ellendrzésével csatolja vissza.

A Dbels6 oOnértékelés sordn az intézmény minden pedagdguséara kiterjedéen a
pedagdgusokkal szemben tdmasztott elvarasrendszerének sarkalatos pontjava emeli a

kompetenciamérés eredményessége érdekében végzett tevékenységet.

Pedagbdgusokra vonatkoztatottan:

Kompetenciafejlesztést szolgalo feladatok gytijtése, feladatbankba rendezése, hatékony
tanuldsszervezési eljarasokkal 6tvozott tandrakba valo rendszeres beépitése valamennyi
tantargyra vonatkoztatottan.

Pedagogusok rendszeres tapasztalatcseréje, esetmegbeszélések, hospitalasok
lebonyolitasa az osztalyfénokok altal koordinaltan. Tapasztalatokrdl vald beszamolas
félévente nevelOtestiileti értekezlet keretében.

Témazar6 dolgozatok kompetenciaalapti Osszedllitdsa, adaptalasa, az egyes
feladattipusok megoldottsaganak elemzése, kovetkeztetések beépitése a tanulasi -
tanitasi folyamatba.

Szaktanarokra vonatkoztatottan a tantargyi, els6sorban matematika jegyek Gsszevetése

a kompetenciamérésen nyujtott tanuloi teljesitményekkel.
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Tanuldkra vonatkoztatottan:

a) Az orszagos mérések eldtt az osztalyfonokok iranyitasa mellett osztalyfonoki ora, illetve
sziloi értekezlet keretében a tanuldk €s a sziilok tajékoztatasa, felkészitése a mérésre,
azok eredményének megismerését kovetden személyre szabott visszacsatolds nyujtasa.

b) Hatékony tanulasi technikak és stratégiak alkalmazasaval a tanulok céliranyos
fejlesztése, folyamat kozbeni belsd mérések lebonyolitdsa, eredmények elemzése,
korrekciok foganatositdsa minden tantargyra és minden pedagogusra vonatkoztatottan.

c) Tipusfeladatok megoldasa soran tapasztalt hianyossagok felszamolasa, osztaly
tobbségét érintd tipushibdk visszaszoritasa, illetve kikiiszobolése a tudatosan valasztott
feladatok tandrakba, tovabba tandran kiviili és fejleszté foglalkozasokba torténd
beemelésével.

d) A harmadik szint alatt teljesité tanulokat érint6 tanodrai differencialas, tanoran kiviili
megsegités Oravazlatba, illetve foglalkozasi tervbe beépitett egyéni fejlesztési terv

alapjan.

Fenti intézkedéseket tiz évre visszamend kompetenciamérési eredményeink
indokoljak. Alapcélunk, hogy fokozo6do 6nallosag mellett képessé tegyiik tanuldinkat meglévd
ismereteik integraldsara €s rendszerezésére, melynek eredményeként képessé valnak arra, hogy
azokat a mindennapi életben eléforduld problémahelyzetek megolddsa soran hatékonyan

alkalmazni tudjak.

5.3.8 Tanulok tanordn kiviili foglalkoztatdsa

Ahogy a nevelés elvalaszthatatlan az oktatastol, igy képez szerves egészet a tandrai
és a tanoran kiviili foglalkoztatas. E tevékenységek nem ald- folérendeltségi, ellenben egymas
hatésait kiegészitd, megerdsitd ¢€s egységbe 6tvozd viszonyban allnak egymassal. A teriilet
kinalta lehet0ségek kiaknazasa a rendelkezésre allo draszambol kdvetkezéen behatarolt, a helyi
sajatossagok altal befolyasolt, mig annak iskolavalasztasra gyakorolt hatasa okan hangsulyos.

Az iskolank rendelkezésére allo orakeret felosztasakor Osszhangban céljainkkal,
sajatossagainkkal, lehetOségeinkkel és vallott értékrendiinkkel a tantargyfelosztds soran
,»szabad” oOrakeretiink dontd hanyadat a napkozis csoportok, a csoportbontasok, az egyéni és
kiscsoportos foglalkozasok rendelkezésére bocsajtjuk, igy viszonylag kevés szamu szakkort all
modunkban inditani. Ezeknek azonban hagyomanya ¢és jelentds eredménye van. Jelesiil: alsos

¢s felsds énekkar - sportszakkdr - kézmiives szakkor - tdrsastanc szakkor.
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Iskolank tanitvanyaink szamara jellemzden az alabbi tanoran kiviili foglalkozasokat
ajanlja fel, illetve szervezi meg:

a) napkdzi otthoni ellatas
az 1 - 6. évfolyamon évfolyamonként egy homogén csoportban, mig a 7 - 8. évfolyamon egy
heterogén csoportban, melyet az indokol, hogy tanuloink 75%-a bejaro, mely 13 telepiilést érint

b) iskolai sportkor
jellemzéen egy alsos €s harom felsds csoportban, mely altal biztositott a szabadidé hasznos
eltoltése, illetve a versenyfelkészités az egyes specialis sportagak tekintetében (softball,
ultimate frizbi, jégkorcsolya, duatlon, szertorna, réplabda)

c) énekkar
tagozatonként egy csoport, melyek hozzéjarulnak hagyomanyosan ¢€s elismerten magas szintii
rendezvényeink lebonyolitdsdhoz

d) tarsastanc szakkor
a mindenkori végzdés évfolyamot érintéen egy csoport, mely folyamatdban megtjuld
koreografiaval az iskolai és a telepiilési rendezvények nyitdtancat szolgaltatja

e) kézmiives szakkor
tagozatonként egy csoport, akiknek munkai az intézmény altalanos és az egyes linnepélyek,
rendezvények specidlis dekoracios hatterét biztositjak

f) informatika szakkor
a mindenkori 4. évfolyam tanuloit felolelden abbol a célbol, hogy az ,,iskolai tananyag”-t6l
fiiggetlentil a gépkezelést és az online feliileteken vald6 munkavégzést eldsegitve megalapozza
a felso tagozaton egyre inkabb teret nyer6 digitalis oktatas hatterét

g) hazi versenyek
a diakonkormanyzat szervezésében kiilonbdzé sportagakban, illetve a felmend rendszeri
tanulmanyi versenyekhez kapcsolodoan meghirdetésre keriil6 hazi versenyek

h) tanulmanyi versenyfelkészités
minden egyéni, vagy csapatszintli levelezOs, vagy helyi, vagy orszagos felmend rendszerti
tanulmanyi verseny tekintetében

1) konyvtarlatogatas
az iskolanak sajat konyvtara nem lévén a telepiilési konyvtarban tartandd konyvtari érakon
tulmenden rendezvények, bemutatok, megemlékezések és kiallitasok szervezett megtekintése

J) kozponti témahetek, egy hetet meghaladé projektek
hagyomanyosan és egy hetet meghaladéan a mindenkori negyedik osztalyban az erdd és a viz

projekt felvaltva keriil beépitésre, a novemberben megrendezett egészséghonap és az adventi
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iinnepkorhdz kotédé rendezvénysorozat mindenkit érint, csakiigy, mint a kozponti
témahetekbe, a Boldog Iskola Programba, vagy a Vildg Legnagyobb Tanorajaba vald
bekapcsolddas

K) szinhazlatogatasok, egyéb kulturalis és sportesemények megtekintése
a Lazéar Ervin Programon talmutaton az alsé tagozatot illetden a helybe hozott babszinhazi
eldadasok a jellemzoéek, mig a felsd tagozatosok a fOvaros egy - egy neves szinhdzaba,
muzeumaba, rangos sporteseményére latogatnak el

) tabor
a mindenkori 7. évfolyamot érintéen a Hatartalanul program, a Taborprojekt eseménysorozata,
pélyazatfiiggéen az Erzsébet taborok és a Zobori Elménypark attrakcioinak kiaknazasa

m) tanulmanyi kirandulasok
tanévente, minden osztalyt érintéen egy tanitasi napot feldlelve az iskola alapdokumentumaiban
rogzitett szigort szabalyok betartasa mellett

n) diaknap
a didkonkormanyzat szervezésében, a sziilok bevonasaval helyben, vagy kihelyezett helyszinen
egy tanitas nélkiili munkanap terhére

0) iskolai iinnepélyek, emléknapok
nemzeti tinnepeink, tanév rendjébe agyazott osztaly-, illetve iskolai szintli rendezvényeink,
tovabba iskolank névadojahoz kothetd programjaink méltd megiinneplése

p) egyéb tevékenységek
tanévente a parasport napjahoz kapcsolodd egész napot feldleld iskolak6zi rendezvények,

konzorciumi tagsagunkbol eredeztethetd érzékenyitd programok

5.3.9 Fejleszto célu értékelés és reflektivitas

Az iskola alaptevékenységének kiemelt eleme a tanulok tanulmanyi elémenetelének
folyamatos ellendrzése és értékelése. Alapvetd funkcidja a visszacsatolas, mely alapjaul szolgal
a tanulasi - tanitasi folyamatba valo céliranyos, hatékony és idészerti beavatkozasoknak, az
azokat kovetd korrekcidknak.

Az altalanos gyakorlat azonban mas. Ugyanis a pedagogusok egy jelentds hanyada
képtelen atlépni sajat arnyékdn, azaz a megtanitom - szdmon kérem - szankcionalom
szemléletmod szentharomsagat a kivancsiva teszem - tamogatva iranyitom - motivaldéan
értékelem adekvatabb, egyben korszer(ibb paradigmajara cserélni. Igy aztan az értékelés
gyakorlata egyfeldl szereptévesztések (hierarchia demonstrator, pedagogiai tekintélyhordozo,

fegyelmezo eszkoz) aldozatava valik, masfeldl az egyes pedagdgus latens tantervének latens
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kovetelményrendszeréveé silanyul, mikézben a tanuldk eldzetes tudasanak feltérképezését,
aktualis fejlettségi szintjének megallapitasat, egyéni fejlodési lehetéségeinek szamba vételét,
¢letkori sajatossagainak mérlegelését, személyiségfejlédésre gyakorolt hatdsainak kiaknazasat,
azaz a pedagodgiai célok Gsszességét szem eldl téveszti.

Iskolank hosszas el6készitd munkalatokat kdvetéen a 2019 / 2020-as tanitasi év
kezdetére jutott el odaig, hogy a tanulok értékelését érintden kidolgozott kdzos alapelveit és
kovetelményeit pedagodgiai programjaban is rogzitse. Ennek két legfontosabb eleme, hogy
egyfeldl a jogilag nevelGtestiilet altal hatarozat formajaban hozott dontés eldkészitd
folyamataba bevonasra keriilt az iskolapszichologus és a sziil6 is, masfelél hogy minden egyes
eset soran akdr a magasabb évfolyamba 1épés mellett, akar ellene dont a neveldtestiilet, a
tanulora vonatkoztatott egyéni fejlesztési elképzelések keriilnek felvazolasra és negyedéves
bontdsban visszacsatoldsra.

A nemzeti minimumot figyelembe vevd, fejlesztésre ¢s onmagahoz mért fejlédésre
fokuszalo értékelési rendszer intézményi szintli bevezetésének és alkalmazéasanak kovetkezo
mérfoldkdve a modositott NAT értékelési formak pedagdgiai programban valdé megjelenitési
kotelezettségéhez kotodott. A munkalatok a tantargyi helyi tantervek adaptalasdhoz kototten
akképpen folytatodtak, hogy a magasabb évfolyamba Iépés feltételei mérhetd modon kertiltek
megfogalmazasra, illetve az egyes évfolyamokhoz, valamint az egyes tantdrgyakhoz azok
specialitasaira fokuszalo értékelési - osztalyozasi formak keriiltek hozzarendelésre.

Ertékelési rendszeriink évenkénti feliilvizsgalata és folyamatos tovabbfejlesztése
Osszekapcsoltan a lemorzsolddas megeldzését timogatd prevencios - intervencids intézkedések

meghozataldval iskolank sajatos arculatanak méasodik dominans eleme.

5.3.10 Kiemelt figyelmet érdemlo tanulok nevelése és oktatdsa

Pedagodgiai szempontbdl valamennyi tanuld személyre szolo figyelmet érdemld,
ezzel egyiitt egyénre szabott banasmaddot igényld gyermek. Jogilag a populacio annak ellenére
szlikebb, hogy ardnya az éltalanos iskoldkban egyfel6l magas, masfeldl stagnal, vagy enyhén
emelkedd tendenciat tiikkroz, mikozben az egyes kozosségek tagjai kozott szamot tevo atfedés
figyelheté meg.

A Gelsei Wedres Sandor Altalanos Iskola esetében az elmilt 6t évben a HH - HHH
status a tanitvanyok egydtodét - egynegyedét érintette tigy, hogy a HHH-sok aranya minden
esetben feliilmulta a HH-sokét. A BTMN - SNI ardnya az elmult 6t évben 12 - 17% kozott

mozgott ugy, hogy mig a BTMN-es tanulok szama mindvégig kiegyenlitett volt, addig az SNI

crer
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statisztika nem all rendelkezésre. Mérési eredményekre, tanulokovetd eljarasok tapasztalataira
hagyatkozva aranyuk 5 - 10% koz¢ tehetd.

A tehetséges tanulok eldmenetelének hatékonysagat és eredményességét noveld
differencialt képességfejlesztés elsddleges szintere a tanora, eljarasrendje a tanulasszervezési
eljarasok megvalasztdsa és modszertani eszkoztar alkalmazésa. Ahol az osztaly Osszetétele,
illetve 1étszama alapjan indokolt tovabbra is csoportbontast alkalmazunk, versenyfelkészitést
biztositunk, iskolai szintli szakkordket inditunk, haziversenyeket szerveziink, kozépiskolai
csucsszakkoroket és felkészitoket ajanlunk. Mindezek mellett azonban &szintén be kell
vallanunk, hogy a tehetséggondozas rovasara a felzarkoztatds kap nagyobb teret, melyet
els6sorban a szakszolgalatok diagnosztikai eredményei és a mindennapos pedagogiai
gyakorlatunk kozott fennalld, sok esetben antagonisztikusnak értékelheté ellentmondas
feloldasara val6 torekvéstink indokol.

A sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatdsdnak mindenkori hatdlyos
iranyelveivel 6sszhangban iskolank a teljes integraciot, ha ugy tetszik inkluzidt zaszlajara tiizve
tudatosan és kovetkezetesen magasabb értéket kinal, mint megtirést vagy szemhunyast.

Mivel a normativ médon szamitott orakerettel csak latszolagosan lathato el a feladat
iskolank fenntartdja korszeri szemléletmddjanak koszonhetden az ugynevezett ,.szabad”
Orakeretébdl jelentds atcsoportositasokat hajtott és hajt végre. Ezzel olyan ellatast biztosit, mely
azon tal, hogy az érintett populdcioba sorolt gyermekek mindenekfeletti érdekét szolgalva
szamukra érdemi segitséget jelent, a tanfeliigyelet, a szakszolgalat és a sziilok elismerését is
kivivta. Ami pedig az eredményeket illeti, SNI-s tanuld egyfeldl az elmult 6t évben nem
morzsolddott le, masfel6l valamennyien kozépfoku iskoldkban folytattak tanulmanyaikat.

A benniinket valasztdo tanuldk, fokuszaltan a kiemelt figyelmet érdemldk

crer

dominans eleme.

6. Zaro gondolatok

,Amit itt olvasol: tobb mint vilagnézet, és kevesebb mint vallas. Tobb mint
vilagnézet, mert altala a dolgokat nem valamely iranybol latod, hanem kézés gyokeriiknél
tapintod. Kevesebb mint vallas, mert nincs benne sz6 az isteni misztériumokrol, melyekrdl csak
jelképekben lehet beszélni. Nincs benne szo Krisztusrol, a testet oltott Istenrol, aki
szakadatlanul meghal és poklot jar az emberért. Az itt mondottaknak nem az a rendeltetésiik,

hogy elhidd oket, hanem hogy igazi lényedre, igazi vilagodra eszméltessenek.”

37



Iskolank névadojanak filozofikus gondolata 6sszecseng e palyazatot benyujtd zarod
gondolatanak szantakkal. Azzal a meggy6zddéssel, hogy az épitkezés latszat ¢és valdsag
szétvalasztasaval kezdddik, azzal a hittel, hogy masok nemesebbé tétele onmagunk ismeretén
alapszik, azzal a nézettel, hogy a vilag egysége megbonthatatlan.

A vezetd akkor HAT érdemben az altala vezetettekre, ha személyében Hiteles, azaz
szavai ¢€s tettei Osszecsengenek, Alédzattal viseltetik, azaz a rabizott feladatnak alarendeli

Oonmagat, Tiszteletet sugaroz, azaz figyelemmel van masok igényeire és eréfeszitéseire.
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