1. Bevezeto gondolatok

Képesités nélkiili neveloként 1980. augusztus 16. napjan elkezd6dé €s a mai napig
toretleniil fenndllé pedagdgus életpalyam a végéhez kozeledik. Egykoron azon reményben
indultam, hogy sziil6falum &ltaldnos iskoldjaban - ahol én magam is nevelédtem - fogom
eltolteni aktiv éveimet. De az élet felgyorsult, az idilli elképzelés pontosan negyedszazad

multan kddbe veszett. Az ISKOLA bezarta kapuit, pontosabban jogutédlassal megsziint.

Az ezt kovetd hat év ambivalens érzelmek, megosztottsag sziilte napi vivodasok,
ellentmondésos lizenetek és félelmek emlékképeitol kisért. Egyfeldl szakmailag palyafutasom,
mint két kistérség és harom megyei varos taniigyigazgatasi szakért6i feladatainak ellatasa
fémjelezte csucsa, masfeldl a jogutdd intézmény pedagdgiai kultirdja altal generdlt méltatlan

helyzetek, s6t megalaztatasok sora jellemezte iddszak.

Az atmenet éveinek Gelse telepiilés vetett véget, mikor is a Zalakarosi Tébbcélu
Kistérségi Tarsulas tantigyigazgatasi feladaiban torténd szerepvallaldsomnak készénhetéen
felkért az altala intézményfenntartoi tarsuldsdban mikodtetett altaldnos iskoldja igazgatoi
beosztasdnak megpalyazasara, mely eredményesen zarult. Az elnyert bizalom regnalasom ideje
alatt folyamatosan kitartott, azt az idokozben bekovetkezett fenntartovaltas sem torte ketté.
Tovabbra is élvezem a fenntartd, a telepiilési 6nkormanyzatok, a sziildk, a kollégak és
elsOsorban a tanuldok bizalmét, mely minden egyes napon emlékeztet arra a felelosségre mellyel
megtiszteltek, kotelez arra a kitartasra mely a stabilitas zaloga és sarkall a motivaltsag azon

szintjének fenntartdsara, mely a z6kknémentes mindennapi munkahoz elengedhetetlen.

Igy hat az intézményhez kot6dé harom vezetdi ciklussal a hatam mogdtt annak
tudataban, hogy sikeres palyazatom esetén a negyedik ciklust megszakitja nyugallomanyba
vonulasom, ehhez igazodoan sajatos szerkezetben és terjedelemben nyujtom be aktuélis
palyazatomat. Azaz: az els részben véazlatosan attekintem az elmult harom vezetdi ciklus
sarokkoveit, majd a tendencidk mentén részletesebben kifejtem az elmult tizendt év
szamszerisithetd torténéseit, hogy aztan figyelemmel az iskolaban lezajlott komplex
pedagoégiai - szakmai ellendrzés és annak utdellendrzése altal megallapitottakra és kijeldltekre,
tovabba az Eurdpai Unid szamara a 2021 - 2030 kozotti idészakra sz616 kznevelési stratégiaba

foglaltakra, kifejtsem jovobeni elképzeléseimet.



2.

Sarokkovek

E fejezetben az egyes ciklusokhoz kotott f6 torekvések, tovabba a megvaldsulas

kiemelked6 torténései keriilnek goresé ala.

2.1 Azelsd ciklus 2011 - 2016

Az els6 ciklus megkezdéséhez mind a fenntarté Snkormanyzatok mindegyike, mind

a neveldtestiilet valamennyi tagja teljes korii tamogatasat adta.

a)

b)

a)

b)

Az elsé ciklus alappillérei:

Stratégiai célként pedagdgiai vonatkozasban annak el6segitése keriilt kiemelésre, hogy
minden, a mikrotérség hatarain beliil lako, vagy azon tdlrol bejard kisgyermek
személyre szabottan, optimalis szinten, a fennalls feltételek mellett, vagy annal
kiterjedtebb keretek és jobb koriilmények k6zott vehesse igénybe az alap-, valamint a
hozz4 kapcsolodo sajatos szolgaltatasok teljes tarhdzat.

Szervezeti téren az intézmény tobbcéluva tételébdl kovetkezé kotelezvények
hatasainak tompitasara valo torekvésre esett a fokusz.

Gazdalkodas tekintetében a takarékos, hatékony, am a ,,gyermekmegérzés” szintjére
siillyedés elkeriilését garantald, kompromisszumokon nyugvé miikodés biztositasa

¢lvezett prioritast.

Az elso ciklus kiemelt térténései:

Az intézmény vonzaskorzetében két alapitvanyi iskolai telephely is megsziintetésre
keriilt, melynek, valamint a sziilok iskolavalasztasi gyakorlatanak kovetkeztében a
tanuloi 1étszam atmenetileg ugrasszeriien megemelkedett. Ez azonban szinte azonnal
visszaiitott, ugyanis az iskolabusz szolgaltatas valtozatlan fenntartasa érdekében az
iskola 4ltal kifejtett erteljes lobbytevékenység eredménytelen maradt, igy a soha nem
latott tanul6i létszamcsSkkenésben megmutatkozd egyszeri torést nem sikerdiilt
kivédenie.

A tanrendbe allitott iiszasoktatds az uszoda bezardsa és rendezetlen hattere, tovabba a
sz€khelytelepiilés 6nkormanyzatanak csekély teherbird képessége miatt megsziint.

Az életpalyamodellhez kapcsolédé helyi intézkedések meghozatalra, az adatok teljes
korii kezelésre, valamint az eljaras koordinalasra keriiltek, a tanfeliigyelethez k5t6d6
belsé onértékelési, intézmény - vezetd - pedagdgusértékelési rendszer kiépiilésének

nyomon kovetése, a pedagégusok tovabbképzésének koordindlasa folyamatos volt.



d) A kiilonleges bandsmddot igényld tanuldk szamanak emelkedésébdl, tovabba az iskola
szemléletvaltozasabol kovetkezOen a sajatos nevelési igények mind magasabb szintii
ellatasa érdekében taneszkozeik digitalizalasra, kovetelményrendszerik és értékelési
gyakorlatuk megujitasra kertilt.

e) A ciklushoz kotheté az elsé digitalis témahét orszagos elsé helyezése, az 6rokos
OKO - iskola cim elnyerése, az Erzsébet programba valo bekapcsolédas, a Hatartalanul
palyazatokon vald eredményes részvétel és szamtalan megyei - orszagos

megmérettetésen elért helyezés.

2.2 A madsodik ciklus 2016 - 2021
Az elsd vezetdi ciklust kovetéen a folytatasra palyaztatas mellozésével szavazott
bizalmat a megbizasi jogkort gyakorld Emberi Eréforrasok Minisztere. Déntéshozdt beszerzett
véleményeztetési eljarasa soran a székhelytelepiilés 6nkormanyzata egydntetien tamogatta,

mig a nevelbtestiilet dontd tobbsége egyetértésérdl biztositotta.

A mdsodik ciklus alappillérei:

a) A Tankeriileti K6zpont fennhatosaga ala keriilés nem irta feliil a gondolkodj globélisan,
cselekedj lokalisan kialakult szemléletmodot, mikézben kézelebb hozta egymashoz a
dontéshozatalt és a végrehajtast, tovabbd lerdviditette az tigyintézési id6t, valamint a
személyes kapcsolattartds el6térbe keriilése altal problémaérzékenyebb kérnyezetet
teremtett.

b) A neveld6 - oktatd6 munka tovdbbra is holisztikus szemléletmédba agyazottan
szervezOdott, azaz tanitvanyaink fejlesztésének optimalizalasa érdekében egyarant
figyeltiink testi, szellemi, lelki és szocialis jellemzobikre, valamint specifikumjaikra.

¢) A hatékonysdg - eredményesség - méltdnyossadg harmas pillérére valé fokozott
odafigyelés tovabbra is prioritast élvezett. Ami a hatékonysagot illeti, igy a human,
mint a pénziigyi eréforrasokkal igyekeztiink koriiltekintéen banni. Az eredményesség
vonatkozasaban azon tul, hogy igazodasi pontként tekintettiink a kiilsd - belsd
mérésekre, fokozott figyelmet szenteltink az intézmény csalddias jellegének
megtartasara, kornyezeti kultdrajanak é4polasdra. A méltanyossag tekintetében a
lemorzsolodasi veszélyek felszamoldsa, a kiemelt figyelmet igénylé tanuldékkal valo
foglalkozas kiterjesztése és a fejleszté jelleg iranydba elmozduld értékelési rendszer

tovabbvitele helyez6dott elképzeléseink homlokterébe.



a)

b)

g)

A madsodik ciklus kiemelt torténései:
A 2020-as NAT-hoz illeszked$ tartalmi szabalyzé dokumentumok kidolgozasa,
felmend rendszerben valé bevezetése.
A kiilsé kozponti mérésekhez kothetd, tanuldi szintig lebontott elemzések soran
keletkezett adatok feldolgozasa, tanévente feladatterv Osszedllitasa, tovabba a
felkésziilés elosegitésére céliranyos Orakeretet biztositasa.
A lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldk beazonositasa, intézményi szinti korai
jelzo- és tamogat6 pedagdgiai rendszer mitkédtetése.
Az alsé és fels6 szegmensbe tartozd didkok igényeinek megnovelt Orakerettel
tamogatott, mind teljesebb korh kiszolgalasa, a tananyag elmélyitése, feldolgozasanak
mas iranyu megkozelitése €s az értékelés tanulo személyére szabasa altal.
Az EMMI altal tAmogatott tematikus témahetekben valo részvétel. A Vilag Legnagyobb
Tandraja programsorozathoz valé csatlakozas, a Boldog Iskola projekt kiterjesztése és
alapdokumentumokba emelése.
A tantermen kiviili digitdlis munkarend, mint az oktatast érinté legnagyobb innovacios
helyzet tamasztotta kihivasnak valé megfelelés.
Rendorséggel valé kozvetlen egyiittmiikddésen alapuld drogprevencios tevékenység

megeroésitése, iskolarendér programba vald részvétel kiteljesitése.

2. 3. A harmadik ciklus 2021 - 2026

A harmadik ciklus, melynek ellatdsara egyediili palyazoként kapott bizalmat és

felhatalmazast a feladatot eddig is ellatd magasabb vezetd, soha nem latott sajatos koriilmények

kozt vette kezdetét.

a)

b)

A harmadik ciklus alappillérei:

Pedagdgiai szempontbol valamennyi tanuld személyre szolo figyelmet érdemlo, ezzel
egylitt egyénre szabott bandsmodot tamaszté gyermek. Jogilag a populdcié annak
ellenére szlikebb, hogy ardnya egyfeldl magas, masfel6l stagnal vagy enyhén emelkedd
tendenciat tiikr6z, mik&zben az egyes kozosségek tagjai kozott szamot tevo atfedés
figyelhet6 meg. A benniinket valaszté kiemelt figyelmet igénylé tanulok igényeinek
kielégitésére vald torekvés iskolank sajatos arculatanak dominans elemévé 1épett el6.

A tanuloi teljesitmények folyamatos mérése, a visszajelzések tapasztalatainak beépitése
a tanulas - tanitds folyamatdba a hatékonysag és eredményesség tartopillére csakugy,

mint a korai iskolaelhagyés kockdzatanak csokkentése, vagy a palyavalasztas minden
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oldalr6l torténd megsegitése. A mérési eredmények elemzése, értékelése egyfeldl a
pedagogiai szabadsag hatarkove, masfeldl iskolank sajatos arculatinak kézzel foghatd
dominéns eleme.

¢) Az iskola alaptevékenységének kiemelt eleme a tanuldk tanulmanyi elémenetelének
folyamatos ellendrzése és értékelése. A nemzeti minimumot figyelembe vevo,
fejlesztésre és onmagahoz mért fejlodésre fokuszald értékelési rendszer intézményi

szintl bevezetése €s alkalmazdasa a sajatos arculatteremtés kozponti elemét képezi.

A harmadik ciklus kiemelt torténései:

a) Az iskola auldjanak tet§szigetelése a Magyar Falu Program kiemelt projekt keretében.

b) Az MTA - SZTE Digitalis Tanulasi Technologidk Kutatécsoport taniisitvanya igazolta
,»€DIA Kiemelt Partneriskola” cim elnyerése és tanévente megujulo birtoklasa.

c) Névadonk névfelvételének 25. évforduldja tiszteletére szervezett egy hetet feloleld
rendezvénysorozat.

d) Két teriiletet érintéen a komplex tanfeliigyeleti ellendrzés soran feltartakhoz és az azok
kontrolljaként elrendelt utéellendrzés megallapitasaihoz kapcsolodé tevékenységek

napirenden tartasa.

3. Helyzetelemzés

Az egységes szinvonal, az egyenl6 hozzaférés €s a stabil gazdasagi hattér harmas
alappillérére épitkezéen bevezetett négyszintli intézményfenntartéi modell hazink oktatdsi
rendszerére gyakorolt hatisa tapasztalatom szerint az el6zetes intézményi varakozasokkal
szemben az egyes intézmények soksziniiségének gazdagodasdt eredményezte.

Az egyes iskolak teljesitményének megitélése és / vagy Osszehasonlitasa fentieknek
is koszonhetden szenzitiv jellemzokkel bir. Vannak azonban olyan kézmegegyezésen nyugvo |
paraméterek, melyek szemrevételezése viszonylag objektiv képet fest az adott iskolarol, az ott
folyd neveld - oktaté munka tarsadalmi hasznossagarol és eredményességérél. Az alabbiakban
regnalasom masfél évtizednyi tavlataban az e téren tiikrét tarto adatokat, tendenciakat veszem

szamba.

3. 1 Kornyezeti jellemzok
Gelse, ez a Nagykanizsatdl tizennyolc kilométerre északra fekvd kozség ma is
igényes kornyezetével, irigylésre méltd infrastruktirajaval, kézszolgaltatisainak sokoldaly,

szervezett és hatékony ellatasdval hivja fel magara a figyelmet. A kozpontjaban elteriilé
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mintegy hat és fél hektaros zoldovezet kdzintézményeinek, koztiikk a Gelsei Wedres Sandor
Altaldnos Iskola szervezeti egységnek ad otthont.

Az intézmény j6 megkozelithetésége, nemesak elonyskkel, de szamos hatrannyal
is jar. Eszakrol a falu foutjarél valé lecsatlakozas, délrél egy sportkomplexum, keletrél az
uszoda, nyugatrdl a Sebestyén kuria és a templomkert hatarolja. Megkozelitése gyalogosan és
iskolabusszal is biztonsagos, az autoknak megfelelé méretii parkold, mig a kerékparoknak
tarolo 4ll a rendelkezésére. Ugyanakkor keritéssel és portaszolgalattal nem rendelkezik.

Az iskola épiiletegyiittese hianyossagai ellenére is korszerlinek tekinthet6. Minden
egysége hoszigetelt, energiatakarékos megoldasokkal ellatott és akaddlymentesitett. Az épiilet
eldtt mozgéaskorlatozott parkoldk taldlhatdk, melyekt6] rampa vezet az épiiletbe, ahol lift segiti
a tovabbi kozlekedést. Szintenként vizesblokk &ll a mozgaskorlatozottak rendelkezésére. Az
épiilet minden pontjan Braille - irds, mig egész teriiletén vezetdsavok segitik a latassériiltek
tajékozddasat. Négy tanterem a hallassériiltek mindennapjait megkdnnyit6 hurkokkal felszerelt.
Butorzata tobbségében ugy a tanulasszervezési, mint az ergondmiai kvetelményeknek eleget
tesz, igaz amortizici6ja folyamatos. Taneszkoz - ellatottsiga Gsszességében optimalis, 4am
teriiletenként kiegyensulyozatlan. A kapcsolodo létesitmények koziil a miifiives palya az
idojaras fiiggvényében tehermentesiteni képes a sportcsarnokot, a foépiilet eldtti udvar az
aulaval egyetemben a ko6z0sségi rendezvények optimalis befogaddja, mig a gondosan

parkositott terlilet esztétikailag impozans megjelenést eredményez.

3. 2 Demogrifiai tendencidk: tanuloi létszam és dsszetétel, pedagogus korfa

Orszagos szinten 1980 ota - ekkor léptem pedagogusi életpdlydmra - az élve
sziiletések szdma 148. 673-r61 77. 511-re csokkent, mikézben a termékenységi ardnyszam
1, 91-r61 1, 39-re esett vissza. Ez id6szak alatt az 1000 lakosra vetitett élvesziiletések szama az
1980-ban kimutatott 13, 9-r8l 2024-re 8, 1-re apadt.

E szamok régionkét persze jelentds eltéréseket takarnak, mely a kistelepiilések
viszonylatdban még er6teljesebb visszaesést mutat. Ezen id6szak alatt ugyan tortént a szamok
tiikrében szerkezeti atalakulas, am az alig korrelalt a fenti mutatokkal.

Ugyanakkor a kistelepiilési iskolak tanul6i 1étszamanak és oOsszetételének
vonatkozasaban a klasszikus mutatoknal fokozottabb hatédssal bir6 elemeket talalhatunk. Ezek
koziil kiemelendik a lakhatds lehetdsége, a munkahelyek elérhetisége, a csalddok egyben
maradisanak alakuldsa, az iskola sajatos arculati kinalatdnak palettija, tovabba az egyes

teleptilési nkormanyzatok népességmegtarto ereje, értékrendje €s teherbiré képessége.



Gelse viszonylatdban igazgatasom alatt a meghatarozé paraméterek az alabbiak

szerint alakultak.

Tanuldi létszam

2011 - 2025
300
250 — —— —
200
10 o o——
100 '
50
0 e o e
2011 | 2012 2013 2014 2015|2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
tanuldk Osszlétszdma amsemen hejard tanulok elsd évfolyamba lép&k

Ha egy pillantést vetiink a grafikonra, két tendenciat figyelhetiink meg. Egyfel6l a
harom mutaté egyiittjarasat, masfeldl azok mértékének markans valtozasat.

A 2012 / 2013-as tanév kezdetére ugrasszeriien megemelkedd tanuldi 1étszam
hatterében egy alapitvanyi iskola két telephelyének megsziintetése hiizodott meg, mely tanulok
csaknem mindegyike iskoldnkat valasztotta. Nem véletleniil. Egyfel6l az iskolavezetés - maga
mogott tudva a székhelytelepiilés Onkormanyzatdnak tamogatdsat - minden szegmenst
felslelden kitartdan és eredményesen lobbyzott, masfel6l a teljes kori iskolabusz szolgaltatas
¢s a helyben miik6d6 tanuszoda vonzo hatasa is megtette a maga hatasat. Azonban amely kéz
felemelt, rovid idén beliil az vert porba viszontag. Ugyanis a fenntartovaltast kovetden a sajat
tizemeltetésii iskolabusz szolgaltatds megsziint, tovabba a tanuszoda is felszamolas ala keriilt.
Ezt kovetden még kezelhetd, de folyamatos létszamcsokkenés kovetkezett be, melyet az iskola
kotelezo felvételi korzetének évrdl évre torténd atszabasa fokozott. A bejard tanuldk szama és
aranya kovette az 6sszlétszamot, hiszen iskolankat kdzel egy tucat telepiilésrdl latogatjak. Ezen
beliil, stagnalo arany mellett, egyharmad részt kitevd a kérzeten kiviilr61 érkez6k szama, mely
egyenes kovetkezménye a kotelezd beiskolazasi korzet - sziildi beiskolazasi szokasok kozt
fennallé diszharmoniadnak. Az els6 évfolyamba 1épOk szama a kézelmultban tartésan 20 6 ala
cstkkent, s az elorelatasok szerint ott is ragad azzal a tendenciaval, hogy minden beiskolazaskor

az elvart 14 belép6 tanuloi 1étszam sem egyértelmiien biztosithato.



Ha mélyebbre 4sunk és a bemutatottakon tul tovabbi mutatok mogeé is betekintiink,
akkor egy kisk6zségi szint felsé hataran miik6dé altalanos iskola mindennapos kihivasaival, az
azokra adott valaszokkal szembesiilve tanulsagos kévetkeztetéseket vonhatunk le.

A HHH - HH-s tanulok egylittes aranya 14 - 64% kozott mozgott, jelenleg 15%-on
all. A populaciét alkoté tanuldék valamennyien részt vesznek az IPR programban.

Az SNI-s tanulok aranya folyamatosan emelkedett, mik6zben a BTMN-eseké
kiegyensulyozott képet tiikr6z6tt. Elobbiek aranya jelenleg 18, 8%, utobbiaké 12, 0%. Azaz
tanitvanyaink 30, 9%-a kiizd valamilyen diagnosztizalt nehézséggel, vagy akadalyozottsaggal,
mely kétféle vonzattal jart. Egyfel6l ellatasuk iskolank egyik sarokkovévé 1épett el6, masfelsl
vonzataként iskolank szakmai alapdokumentuma moédositasra keriilt.

Ami a pedagoguskorfat illeti 20 - 30 év kozott harom kollégat tudhatunk magunk
kozott. A 40 - 50 év kozotti korosztalyba heten, mig az 50 - 65 év kozéttihez nyolcan tartoznak.
Kozilikk harman két éven beliil nyugallomanyba vonulnak, melyekhez a nék kedvezményes

lehetoségével prognosztizalhatoan tovabbi egy kolléga csatlakozik.

3.3 Tanulmanyi elomenetel

2011 2012 2013 2014 2015
2012 2013 2014 2015 2016
magatartas 4,13 3,98 3,85 3,79 4,31
szorgalom 4,01 3,47 3,46 3,45 4,11
tantargyi 3,98 3,68 3,75 4,14 3,97
2016 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020 2021
magatartas 4,32 4,32 4,24 4,30 4,28
szorgalom 4,03 4,03 4,09 4,17 4,03
tantargyi 4,05 4,06 4,12 4,01 3,96
2021 2022 2023 2024
2022 2023 2024 2025
magatartas 4,05 3,99 4,14 4,11
szorgalom 3,99 4,05 4,06 4,17
tantargyi 4,03 4,17 4,19 4,22
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Fenti tablazatok vezet6i ciklusokra bontottan mutatjak be a tanulményi elémenetel
alakulasat. Az els6 6t év relativ alacsonyabb értékeinek hatterében a megemelkedett tanuléi
létszam €s a harom pedagégiai kulturat képviselé nebuloi attittidok 6sszehangolasa huzddik
meg. A masodik ciklust az elért szint megtartdsa és kiegyensulyozottsag jellemzi, az egyetlen
toréspont a koronavirus szaml4jara irandd. Az utolsé ciklus kdszénhetden az értékelési rendszer
ujragondolasanak is, enyhe emelkedéssel parosul.

Ami az egyes teriileteket illeti a magatartas jellemz6en megel6zi a szorgalmat, mig
a tantargyi atlagok az utolsé harom évet leszamitva azoknal kicsivel alacsonyabb értéket
mutatnak. A trendfordulénak 1atszo jelenség alapjaként a tanul6i szocialis hattér kézzel foghato

valtozasai, az ujragondolt értékelési rendszer és a bevezetett programok hatasai vélelmezhetok.

3.4  Tanuloi mulasztisok alakuldsa

Egy f6re es6 mulasztasok
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Az egy fore es6 igazolt mulasztasok szamanak alakuldsat tébb tényez6 befolyasolta.
Kiemelend6 a jarvanyligyi helyzet, a sziildk viszonyulasa, a szankcionalas visszatartd erejének
hidnya, az orvosi igazolasok kiallitdsanak gyakorlata és az iskolai elfogadas eljarasrendje. A
hektikus tényszamok mégétt azonban jellemzéen néhany nagycsaladban €16 tanulé birtokolta
magatartdsmintazat érhetd tetten. J61 megfigyelhetd, hogy a koronavirus jarvanyt kdvetéen
ugrasszerii emelkedés kovetkezett be, mely elsésorban a sziilok tulzott ovatossagabol fakadt,
megtorve az eldzo évek kedvezo trendjét. Az azota tapasztalhaté lasst csokkenés az intézményi
esélyegyenldségi tervben lefektetetteknek valé kovetkezetes érvényszerzés és az orvosi

igazolasok eljarasrendjének ujraszabalyozott valtozasa okan kdvetkezett be.
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Ami az igazolatlan mulasztasok trendvonalat illeti annak kiindulé magas szintje az
iskola Iétszamanak dinamikus ndvekedésével parhuzamosan alakult ki, majd a létszam szokott
sdvba kerlilésével ardnyosan csdkkent. Azonban az utébbi négy évben soha nem latott mértéki
novekedést kvetden stagnal, mely mogott néhany csalad jellemzben 3 - 6 gyermekét érintSen,
a csaladsegitd szolgalat szlik mozgastere, a szankcionalds elhanyagolhat6 visszatarto ereje, a
gyermek csalddon beliil érvényesiilé ontérvénylisége és a tarsadalmi tolerancia névekedése

érhetd tetten.

3.5 Tovdbbtanuldsi mutaték
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¥ gimnazium technikum szakképz8 iskola ™ nem tanult tovabb
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A diagramra pillantva az els6é ami szembe 6tlik, hogy a kezd6évtél eltekintve nem
volt tovabb nem tanulé didkja az iskolanak. Ami miatt azonban intézkedési tervet kellett
késziteni, az a gimndziumban tovabbtanulok alacsony, 5 - 27%-o0s aranya, mely jellemz6en egy
- ot gyermeket takar. Ha azonban az érettségit ado képzésbe jelentkezok aranyat vessziik géresé
ala az lathat6, hogy egyetlen esettdl eltekintve az sosem esett 50% ala.

Ha tovabbtekintiink és az iskola nyomonkévetési rendszerében tarolt szamok kézott
szemezgetlink, néhdny figyelemre mélté jelleggel taldlkozhatunk. Ezek koéziil kiemelendd,
hogy a két véglethez tartozok - gimndziumot, illetve normdl szakképzd iskoldt valaszté
tanuldsban akaddlyozottak - szinte kivétel nélkiil eleget is tesznek a kovetelményeknek,
mik&zben a tobbi tanuld esetében gyakori az iskolavaltas, a kiemelkedéen magas a hidnyzas és

az évfolyamismétlés.
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3.6 Kompetenciamérési eredmények

Az elmult masfél évtized alatt a kompetenciamérés, mint szamszer(isithet valid
mutaté ugy terjedelmében, mint lebonyolitasi technikajaban, mérfoldkészert valtozasokon
esett at. Intézménylink életében és megitélésében betsltott szerepe a pedagdgiai - szakmai
ellendrzéseknek, tovabba az iskolavezetés viszonyuldsanak is készonhetéen szemléletformalo
erdvel birt. Azonban a folyamatos eréfeszitések ellenére az elért eredmények kiovetkeztében
iskolank az els6k kozott esett bele a céliranyos komplex tanfeliigyeleti ellendrzés latokdrébe,
hiszen:

Az adott intézmény az orszdgos kompetenciamérés legutobbi nyilvinossdgra
hozott eredményei alapjan bdrmelyik mérésben érintett évfolyamon, bdrmelyik vizsgdlt
kompetenciateriileten a csaladihdttér - indexet figyelembe véve az adott intézménytipusra
szamitott és a Hivatal dltal nyilvanossdagra hozott orszdgos dtlagértékénél statisztikailag
kimutathatoan gyengébb eredményt ért el.”

A komplex vizsgalatot kovetd utdellendrzés megallapitotta, hogy az intézkedési
tervben megfogalmazott célok fenntart6i tamogatassal az alabbiak szerint valosultak meg:

A kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében difogo tervet készitettek,
annak feladatai az intézményi dokumentumokban megjelennek, a tevékenységek nyomon
kovethetGk és értékelhetGk. Annak érdekében, hogy az értékeléséhez sziikséges tanuléi csalddi
hdttérindex kérdoivek rendelkezésre dlljanak, az intézmény egyedi és hatékonyan miikodd
eljardsrendet dolgozott ki. A frissen megjelent kompetenciamérési eredmények alapjdn, a
csaladi hattérindex figyelembevételével az intézményben nem volt piros jelolés, ami a
pedagdgiai munka hatékonysdgadt és a fejlesztd intézkedések eredményességét tdmasztia ald. ”

»A fenntarto a kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében az intézmény
dltal javasolt és kidolgozott intézkedések végrehajtdsdt, a hatékonysdg novelését célzé
intézkedések feltételeinek biztositdsat segitette el6. Munkakozosségek megalakuldsa
(kompetenciamérést koordindlo és osztalyfonoki munkakézosség), tulmunkdk biztositdsa,
tobbletfeladatok engedélyezése, humdnerdforrds biztositdsa (pedagogiai asszisztensek),
képzések, mithelyfoglalkozdsok, szakmai tandcsaddsok és konzultdcidk.”

A hatékonysagnoveld tevékenységek azonban itt nem értek véget. Azokra gy
tekintiink, mint er6feszitéseink elismerésére, mint igazodasi pontul szolgalé mérfoldkére, mely
az elért eredmények megtartasara, s6t emelésére 6sztonéz. Az eredményt annak tudatiban
kezeljikk a helyén, hogy pontosan tisztaban vagyunk azzal, hogy egy - egy teriiletet, illetve

mérési csoportot tekintve barmikor elofordulhat szignifikans alulteljesités.
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3.7  Lemorzsoloddsi veszélyeztetettség

A lemorzsoldédasal veszélyeztetettség, mint kulcstényezé szintén jelen van
mindennapjainkban annak ellenére, hogy iskolaban hdrom tanévt6l eltekintve a korabbi
években is csak egy - egy évfolyamismétlé fordult eld, melyet az utolsé két tanévben sikeriilt
nulldra redukalni. Ennek hatterében egyfel6l szemléletvaltas, masfeldl az értékelési rendszer
folyamatos reformja all. Az emlitett harom tanév esetében pedig a didkok a sziilok kérése
alapjan kaptak engedélyt az els6 évfolyam el6készito jellegli mindsitésére, ezzel egyiitt annak
megismétlésére.

A magas mutatékra dominans befolyéssal birt a koronavirus jarvany, tovabba azon
az adott tanév félévi - év végi véltakozasa. [gy a folyamatos eréfeszitések ellenére a kimutatott
értékek kovetkeztében iskolank az elsék kozott esett bele a céliranyos komplex tanfeliigyeleti
ellenérzés latokorébe, hiszen:

»A Hivatal dltal miikodtetett korai jelz6- és pedagdgiai tamogato rendszerben a
legutobbi két adatfelvételkor rogzitett intézményi szintid lemorzsoldddsi mutaték koziil
barmelyik jelentGsen meghaladja az adott intézménytipusra a Hivatal dltal szdmitott megyei
vagy orszdgos dtlagértéket, vagy az intézmény legaldbb két adatfelvétel soran romlé tendencidt
mutat barmelyik lemorzsoloddsi mutato esetében.”

A komplex vizsgalatot kdvetd utdellendrzés megéllapitotta, hogy az intézkedési
tervben megfogalmazott célok fenntart6i tamogatassal az aldbbiak szerint teljesiiltek:

»Az oktatdsi eredményesség és a tanuldi lemorzsolodasi mutaték javitdsa
érdekében bevezetett intézkedések hatékonyak, eredményességiiket az adatok igazoljdk.
Osszességében az igazolt hidnyzdsok ardnya 6, 8%-kal, mig az egy fGre juté hidnyzdsok szdma
100, 2-r6l 91, 5-re, a lemorzsoldodasi ardany 17, 2%-rol 3, 5%-ra csokkent, ami mindéssze 3 - 4
tanulot érint.”

»Az oktatdsi eredményesség és a tanuléi lemorzsoldddsi mutaték javitdsa
érdekében Esélyegyenliségi Intézkedési Tervben hatdroztdk meg az intézkedéseket (azokhoz
rendelt célokat, feladatokat, az iitemezésiiket, mérfoldkioveket, elvart eredményeket,
felelGsoket). A fenntarto a fejlesztések tervezése és megvaldsitasa sordn folyamatos
visszacsatoldst nyyjtott, figyelemmel kisérte az intézkedések eredményességét, és sziikség esetén
szakmai konzultdcioval segitette az iskoldt”.

A teriiletet érintd teend6ink azonban itt nem érnek véget. Elért eredményeinkre Ggy
tekintiink, mint a megkezdett Gt helyességének visszaigazolasara. Tisztaban vagyunk azzal,
hogy az indokolatlanul sokat mulasztokat és / vagy a tudast, mint értéket elutasitokat teljes

meértékben megvaltoztatni sosem tudjuk.
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4. Jovokép

Iskolank jovoképe az elmult tizen6t év sordn nem valtozott. Szemiink el6tt tovabbra
is egy fenntarthatosag vezérelt, nemzedékek és partnerek kozti tiszteletre alapozott parbeszédet,
képességorientalt, egyénre szabott nevelést - oktatast - személyiségfejlesztést folytatod
gyermekkdzpontu intézmény lebeg. Egy olyan esélyteremt6 iskola, mely stabil értékrendet
képvisel és kozvetit, ahol a gyermek testi - lelki - szellemi fejlesztésével biztositott szamara a
nemzeti minimumhoz valé hozzajutés. Ahonnan szarnyra kelve képessé vdlnak gy megtalalni
a helytiket, hogy a tarsadalom hasznos tagjaiként 6nnon boldogsagukat is meglelik.

Ha a rogzitett konstans képet a jelen valdsagahoz és a kézeljovd prognosztizalhatd
torténéseihez viszonyitjuk hiarom teriiletet érdemes korbejarnunk. Ugymint a gazdasagi -
financialis hatteret, a szervezeti struktirat és a pedagdgiai kulturat.

Magyarorszagon a kdznevelési rendszer legnagyobb finanszirozoja az dllam. Ennek
koszonhetden vannak életben az olyan kistelepiilési iskolak, mint a gelsei, hiszen a rendszer
sajatossagainak és sokszintliségének kovetkeztében a politikai prioritasok dont6 faktorra léptek
eld. Bar a teriileti eltérések nem kedveznek intézményiinknek, addig mig az altalanos iskolai
oktatésra forditott forintok elkoltésének médja nem valtozik, van remény a fennmaradasra. igy
vizi6ink szerint a Gelsei Wedres Sandor Altalanos Iskola 5 - 10 év tavlataban életképes marad.

Tovabbgondolva, mivel a legnagyobb kiadasi tétel a pedagdgusilletmények mellett
az iskolahalézat szervezettségének mikéntjéhez kothetd, fajsulyos tényezo az egy pedagogusra
esO tanuldi 1étszam alakulasa é€s az egyes intézmények térbeli elhelyezkedése. Iskolank e
paraméterei sajnos romlanak, de reményeink szerint nem olyan mértékben, hogy a ma
mindenképpen indokoltnak tiiné valtoztatasoknak aldozataul essen.

Iskolank részérdl reményeinket szakmailag aldtamasztani leginkabb tarsadalmi
hasznossaggal jaré pedagogiai kultirank értékeivel tudjuk. Ahogy ez a komplex tanfeliigyeleti
utdellendrzEs soran a jelentés Ssszegzésébe is rogzitésre kertilt:

A komplex tanfeliigyelet értékelését kovetéen annak ajanlott céljait elfogadva az
intézmény a vezetés irdnyitdsaval, a fenntarté elvdrdsainak megfelelden és annak
tdmogatdsdval készitette el az intézkedési tervét. A lemorzsoldddsi mutaték és a
kompetenciamérés eredményeinek javitasdt célzo intézkedéseket tervszeriien, kivetkezetesen, a
célok elérése érdekében egyiittmiikidve és folyamatosan ellendrizve, az elvirt eredményeket
elérve valdsitottak meg. A feladatok szamos intézményi dokumentumban megjelennek, a
tevékenységek nyomon kovethetGk és értékelhetGk. A fenntarté tdmogato intézkedései
hozzdjarultak a fejlesztési folyamat eredményességéhez. Az intézkedések vdltozdsokat

eredményeztek a szervezeti struktiurdban és hozzdjdarultak a modszertani fejlodéshez. ”
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S. Célok - feladatok - tevékenységek

Az allam, mely GDP-jének mintegy 5%-at forditja az oktatasi rendszer fenntartasara
nemcsak dominéns finanszirozd, de tartalomszabalyzé €s kvetelménytamaszté szerepkdrében
is meghatarozé tényezd. Széles kori hatasmechanizmust miikédtet, melynek elemeként
pedagégiai - szakmai ellendrzés keretei kozott feltarja egyes iskoldinak allapotat, szembesiti
oket 6nnon elvarasrendszeriiknek valé megfelelésiikkel, kijeloli fejleszthetdségiik iranyat.

A tovébbiakban bemutatott logikat kovetve, az egyes teriiletek mentén elhelyezve
iskolankat probalom a tovabblépés lehetdségeit szamba venni, az oda vezetd utat megtalalni és

bemutatni.

5.1 Pedagogiai folyamatok

Téarsadalmi kérnyezetiink jellemz8ibdl és tanuldink szociokulturalis Gsszetételének
ismeretébol kiinduld, IPP vezérelte és felligyelte pedagdgiai folyamataink stratégiai és operativ
tervezési szinten egyarant konzisztens tartalmakat és elképzeléseket tikkroznek. Megvaldsitasuk
hatékonysaga a munkak6zosségek bevonasaval, a tanévente korrigdlt analizisek mentén
igazolhatd. A kiilsd és belsé ellenérzések feltarta helyzetkép minden esetben atgondoldsra, a
javaslatok beépitésre kerliltek. Az értékelési rendszer a kdzelmultban tovabbgondolasra kertilt,
a kézponti (kompetencia - DIFER - NETFITT - eDIA4) mérések mutatoi sokoldalu elemzés és
belsé tuddsmegosztas targyat képezték. A pedagégusokat illetéen a TER, mint Gj elem
eljarasrend szerinti lebonyolitasa z6kken6mentesen zajlott.

Az elért eredmények megtartdsan tal a fejlédés lehetoségét a fenntartd belsd
ellendrével valé munkakapcsolat apolasaban, a tanfeliigyelet javasolta beavatkozisi pontok
fokuszban tartdsaban, a mérések soran nyert adatokra alapbzott informaciokbol kovetkezo
teend6k munkak6zbsség - k6zpontd, szaktandcsadok segitette megtamogatasaban latom. Ez
utébbi esetében elengedhetetlen, hogy a kovetkeztetések a tanmenetekben és a tanuldi

értékelésekben is megjelenjenck.

5.2 Személyiség- és kozosségfejlesztés
Onnén értékrendiinkbél és tanitvanyaink szociokulturalis hatterébdl kovetkezoen a
nevelés - oktatas terlilete egyenrangu elemként van jelen mindennapjainkban. A hozzank jaro
didkok tanithatosaganak alapfeltétele pozitiv személyiségjegyeik megerdsitése, vivé funkcidik
feltarasa. Kiemelt figyelmet igényl6é tanuldoink magas szamabdl adoddan az egyénre szabott
mentoralast is magaba foglalé IPR rendszer mikodtetése, a BTMN - SNI tanuldk ellatasa, az

osztalyonként szervez6dd napkdozis csoportok mindegyike a személyre szabott odafigyelést
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szolgalja. A digitalis technologia térnyerése a koronavirus jarvanyt kovetéen a kézpontilag
biztositott eszk6zparknak is kdszonhetéen felgyorsult. K6zosségépité programjaink, ilinnepi
megemlékezéseink szinvonala iskolank egyik legelismertebb tevékenysége.

Az elért eredmények megtartiasa mellett az egyéni és kiscsoportos foglalkozasok
orakeretének bovitése, az IKT-s eszkdz0k kihasznaltsagi mutatéinak novelése, a napkozis
idOkeret hatékonysaganak javitasa és a versenyeztetés lehetdségeinek kiteljesitése jelolhetd

meg, mint kitdrési pont.

5.3 Azintézményben folyo pedagdgiai munkdval isszefiiggd eredmények
Iskolank nyilvantartott eredményeinek kiemelt teriiletei:
a) kompetenciamérés
b) DIFER
¢) NETFIT
d) eDIA
e) lemorzsolddasi veszélyeztetettség
f) tényleges lemorzsolodas
2) hianyzasok
h) magatartas - szorgalom - tanulmanyi elémenetel
i) tovéabbtanulds és nyomonkévetés

j) versenyeredmények

Megjelslt nyilvantartasokbdl nyert adatok tervezetten és céliranyosan pedagogiai
gyakorlatunk szerves részét képezik. Az elemzések dokumentaltak, szakszerili felhasznalasuk
biztositéka a feldolgozasuk folyamataba igénybe vett szaktanicsaddi tamogatas igénybe vétele.
Az adatokkal alatdmasztott jelen allapotot €s az azt eredményezé trendvonalat részleteiben e
palyazat , Helyzetelemzés™ része mutatja be.

Eldrelépés elsdsorban a fejlesztési irdnyszabas konkrét feladatainak, eljarasainak és
korrekci6s hatasainak teriiletén kivanatos. Onértékelésiink szerint, melyet uigy a szaktanacsadoi
latogatasok, mint a tanfeliigyeleti ellen6rzések is megerésitettek, a folyamat a adatrogzités -
intézményi szintil k6zos elemzés - szakmai tanulsagok levonasa szakaszdban jol kidolgozott és
megvaldsitott. Ugyanakkor az eredmények felhasznaldsa jelen pillanatban belsé szokasrenden

alapul, annak eljarasrendjének kidolgozasa, hatékony ciklusba emelése a kdzeljovo feladata.
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5. 4 Belso kapcsolatok, egyiittmiikiodés, kommunikdcio

Az iskola bels6é kapcsolatainak minGsége abban gyokeredzik, hogy a tizenhét teljes
munkaidds pedagogus koziil tiznek ez az els6 munkahelye, mig tovabbi két pedagogus masfél
évtizede a nevelbtestiilet tagja. Az Gsszetételbol kovetkezd informdalis kapcsolatok mellett
formélis keretek kozott két szakmai munkakdzosség milkdik. A kompetenciamérési a belsé és
kiils6 mérések gazdaja, mig az osztalyfonoki a rendezvények - tanulmanyi versenyek -
témahetek 6sszefogasan tul a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara fokuszaltan fejti ki
tevékenységét. A belsd tudasmegosztas szinterei koziil kiemelendd a szaktandcsadok irdnyitotta
mithelymunka, a tervezett nevelési értekezletek tartalmi elemeinek meghatdrozasa és az IPR
koré szervez6do, munkaterv szerinti értekezletek tematikaja. A kétiranyd informaciéaramlas
eljarasrendje mindenki el6tt ismert és kidolgozott, eszkdzrendszerét tekintve a szobeliség és a
digitalis keretek dominalnak.

A tovabbfejlodés a munkakozosségek ellendrzési - értékelési repertoarjanak
bovitésében, tovabba a bels6 tuddsmegosztasban rejlo lehetdségek hatékonyabb kiakndzasiaban

keresendok.

5.5 Agzintézmény kiilso kapcsolatai

Széles kori, hierarchizalt kiilsé kapcsolatrendszeriink beazonositott partnerenkénti
indokoltsagat, kereteit €s tartalmat iskolank szervezeti és mikddési szabédlyzata részleteiben
tartalmazza. Fenntartonkkal kézpontilag szabalyozott, korrekt munkakapcsolatban allunk,
telepiilési dnkorményzatainkhoz a helyi kozélet eseményein, a partneri segitségadason és a
kozos feladatainkon keresztiil kapcsolddunk. A sziilok irdnyaba sajndlatos médon egyre
gyakoribb a panaszkezelési szabalyzatunkban foglaltakon alapulé interakcié, melyben segit6
ellenérzések, mig a szakmai partnerek iranydba a pedagogiai feladatok a meghatarozok.
Eredményeink bemutatasa, partnereink tajékoztatasa naprakész honlapunkon keresztiil, k6zos
rendezvények €s megemlekezeések alkalmaval teljesedik ki.

A tovabblépés zaloga a partneri elégedettség rendszeres, egzakt mérésében, tovabba
kiils6 kapcsolati szerepléink 6tletbefogadédsanak szabalyozott keretek k6zé rendezésében rejlik.
Ugyanakkor a tanuldi I€tszam egyre nehezebb biztositdsa okan felértékelddik az 6vodakkal vald

kapcsolatok min6sége, a leendd sziilokkel valo rajtuk keresztiili érdemi kapcsolatfelvétel.
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5. 6 A pedagdgiai miikodés feltételei

Iskolank a székhelytelepiilés szivében, parkositott kérnyezetben helyezkedik el.
Infrastrukturaja korszerii annak ellenére, hogy a fejlesztések rendre elmaradtak, ellenben a
legsziikségesebb karbantartasok folyamataban biztositottak voltak. Az energiatékarékosség
egyre nagyobb figyelmet kap. A digitalis eszkézellatottsag lefedi az igényeket, a kiilonleges
banasmédot igényld egyre nagyobb szamu tanulé rendelkezésére allandé fejlesztéteremek és
részben digitalizalt taneszk$zok allnak, mig a tartalmi feltételeket az iskola allomanyaban 1€vo,
keét teljes munkaidds tobb szakos gydgy- €s egy részmunkaidds fejlesztépedagogus garantalja.
A szakos ellatottsag teljes, a részmunkaidds, illetve 6raad6 pedagégusok szama folyamatosan
csokkent. A kollégak koziil harman gyakornoki, heten - heten Pedagégus I - II fokozatban,
illetve ketten Mesterpedagdgus besorolasban vannak. A pedagégusok munkajat két asszisztens
segiti. A szervezeti kultira er6ssége a dontés - elokészités eljarasrendje, melyek szinte kivétel
nélkiil teljes tamogatottsaig mellett sziiletnek meg. Iskolank kiemelt jellemvondsa a
hagyomanyapolas, a rendezvények, iinnepélyek, megemlékezések sziikebb és tagabb kdrnyezet
altal is elismert szinvonala.

A pozitiv elmozdulas igénye az elmaradt infrastruktiralis fejlesztések, az iskolank
egyik sajatos arculatdt megtestesité kiilsnleges bandsmodot igényld tanulok ellitdsa és a

pedagogus életpalyamodellben rejlo el6relépések dsztonzése teriileteken jelolhet meg.

5. 7 Azintézménytipusra vonatkozo nevelési - oktatdsi irdnyelvben meghatdrozottak

Pedagogiai programunkban megfogalmazott alapcélunk, hogy tanitvanyaink ugy
valjanak egyénileg sikeressé, hogy k6zben a k6zjoért tenni tudé és akard személyiségjegyeik is
kialakuljanak. Az operacionalizalasra az egyes munkatervek szintjén, tanévente elkészitett
SWOT - analizisre alapozottan keriil sor. Helyi tanterviink figyelemmel a NAT iskolakkal
szembeni feladataira, a kozvetlen kornyezetiink tamasztotta igényekre, tovabba sajatos
arculatunkra meghatdrozza a NAT el6irdsaibol kovetkezd pedagodgiai feladatok helyi
megvaldsitasanak részletszabalyait, melyek koherencidja miikddésiink stabilitds - rugalmassag
egyensulyan alapul6 sajatossaga. Dokumentumaink nyilvanossaga online és a helyben szokasos
modon is biztositott, a pedagogus - tovabbképzés 11j alapokra helyezése megtortént.

A fejlodés lehetdosége az egyes intézkedési tervek min6ségi kidolgozasaban és
kovetkeztetes végrehajtasaban, a pedagdgus - tovabbképzési rendszer Gj dimenzidinak

kiaknazasaban, tovabbé a digitalizaci6 helyén valé kezelésében rejlik.
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6. Zaroé gondolatok
Igy vissza és persze el6re tekintve a masfél évtizede tobb mint otthonomul szolgalo
Gelsei Wedres Sandor Altalanos Iskolaba érkezésem utan nem sokkal néhany kedves sz6tol
kisérten annak egykori tanaratol, kinek gyermeke ma is kolléganém, kaptam egy gylirott kockas

papiron az alabbi sorokat, melyeket azota is 6rzok.

SZEMBE FORDITOTT TUKROK

Orémdm sokszorozédjék a te rsmddben.
Hianyossagom valjék josagga benned.
Egyetlen parancs van, a tébbi csak tanics:
igyekezz Ggy érezni, gondolkozni, cselekedni, hogy mindennek javara legyél.
Egyetlen ismeret van, a t6bbi csak toldas:
Alattad a fold, folotted az ég, benned a létra.
Az igazsag nem mondatokban rejlik, hanem a torzitatlan 1étezésben.

Az 6roklét nem az idodben rejlik, hanem az 6sszhang allapotaban.

Wedores Sandor

Bevallom, nem ismertem a verset, melynek sorai folyton folyvast ott kattogtak a
tudatalattimban, mig végre rajottem: iskolank névaddjanak sikeriilt mindazt egyetlen versbe
sliritenie, amit én magam a kéznevelésrdl, a pedagogiardl, a vezetésrdl és Gnmagamrél tudok
¢s gondolok.

Tudniilik azt, hogy az egymassal valé kapcsolataink mindsége, a masokért valo
tenni akarasunk és képességiink birtoklasa, szavainknak tetteinkkel valé dsszehangolasa és a
benniink rejlé fejlédési lehetdségek kiaknizasa emberi - pedagdgusi - igazgatoi Iétiink alfaja és
omegéja. Meggy6zddésem, hogy nélkiiliik alkalmatlanok, velilk karsltve legy6zhetetlenek
vagyunk.

Es taldn van valami sorsszeriiség abban, hogy mindezt egy pedagogusdinasztia
tagja, egy a kortarsai altal masoktol legkiilonbdz6bbnek titulalt kolté szavaival tudatositotta

bennem. Kdszé6nom!
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