5.3 A kontinuitds programja

,»Nem nézek én, megvallom, annyit hétra, mint sok hazdankfia, hanem inkdbb elére;
nincs annyi gondom tudni "valaha mik voltunk", de inkabb dtmézni, "idével mik lehetiink, s mik
leendiink". A mlt elesett hatalmunkbdl, a jévenddnk urai vagyunk. ”- vallotta a nagycenki grof.

Tekintsiink hat mi magunk is el6re, mégpedig a bevezetd gondolatok alatt irtaknak
megfeleléen. Ami a Nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 69. §-aba foglaltakat
illeti, azok evidencidk. A koznevelés el6tt 4llo feladatok szdmba vételéhez nevezett
jogszabalyon til a Nemzeti alaptanterv kiad4sarol, bevezetésérol és alkalmazésarél sz6l6 110 /
2012. (V1. 4.) Korm. rendelet rendelkezései mellett az 1603 / 2014. (XI. 4.) Korm. hatérozattal
elfogadott, 2014 - 2020 kozotti id6szakot feldleld nemzetstratégiak oktatési 4gazatot érinté
prioritsait tovabb éltetd, az Eurdpai Uni6é szdmara a 2021 - 2030 koézti idészakot felsleld
koznevelési stratégia szab irdnyt. Sziikitve a kort, egyben konkretizaltabb4 téve a feladatokat a
Nagykanizsal Tankeriileti Kézpont 2017 - 2022 kdzétti idészakra sz616 Fejlesztési Terve az
iranyadd, mig az egyes intézmény min8ségét a pedagdgiai - szakmai ellendrzési modell teszi
kézzel foghatova.

Az elkbvetkezd 6t éves ciklusra vonatkoztatva tehat hivatkozott dokumentumok
kivanalmainak adaptéldsa a feladat. Ezért programom sarokpontjait az intézményvezetdi
beosztashoz rendelt tevékenységi teriiletekre fokuszaltan jelenitem meg oly médon, hogy
minden egyes teriiletre vetitetten a kiindulési pont régzitését kévetben értékrendemmel adekvat

fejlesztési irdnyokat rendelek.
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251 Intézményi jovokép a koznevelési rendszer eldtt dallo feladatok tiikrében

Intézményi jovoképiink megfogalmazasénak elengedhetetlen eleme kiildetésiink
tisztazasa, kozos értékeink szamba vétele, stratégiai elképzeléseink kézérthetd modon torténd
kommunikaldsa. Iskoldnk és annak vezetése a szervezeti egység honlapjan megjelenitett
kiildetésnyilatkozat altal jovéképét véltozatlanul az aldbbiak mentén hatirozta meg:

.. QZ Ifjusdg nevelése egy olyan orszagban, mely létéhez és szabadsdigdhoz
ragaszkodik, tekintettel minden honpolgdrnak hazdja irdnti kotelességére, tokéletes kell hogy
legyen.” (Széchenyi Istvdn)

Kiildetéstinket tovabbra is a legnagyobb magyar szellemében, a kor kihivésainak, a
gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek, a sziilok, a telepiilési nkorméanyzatok és az 4llam
igényeinek figyelembe vételével, adott feltételekhez, korilményekhez igazitottan képzeljiik el.

Tudatdban annak, hogy a tarsadalmi elvirisok és a vallott értékek rajtunk
pedagdgusokon atsziirédve jutnak el tanitvanyainkhoz, atérezziik annak felel6sségét, hogy
mindezen hatdsok hatékonysagénak alapja az egyes pedagégus egyes gyermekhez f{iz6dd
sokoldalu é€s elfogado6 viszonya.

Alapelviinknek tekintjiik, hogy a nevelés - oktatis minden teriiletén a gyermek testi
- lelki - szellemi egészében torténd fejlesztésével biztositsuk szamara a nemzeti minimumhoz
valo hozzaférés lehetGségét.

Globalis alapcélunk, hogy tanuldink Ggy valjanak egyénileg sikeressé, hogy kozben
a koézjoért tenni tudé és akard személyiségjegyeik is kialakuljanak.

Stratégiai célnak tekintjiik az olyan szinti és mélységfi tudas biztositasat, mely
széles korti felhasznalhatosagot, uj helyzetekhez valo alkalmazhatosagot biztosit.

Kiemelt feladatunk egy demokratikus, gyermekkozponti iskola megteremtése, ahol
fenntarthatésag vezérelt, nemzedékek és partnerek kozti tiszteletre alapozott parbeszéd
kdzvetitette képességorientdlt, differencidlt nevelés - oktatas és személyiségfejlesztés folyik.

Ha vallalt kiildetésiinket teljesiteni tudjuk, akkor méltan mondhatjuk magunkrdl,
hogy legjobb tudasunk és tehetségiink szerint jarultunk hozzd azon klebelsbergi gondolat
megvaldsulasahoz, mely szerint:

»Magyarorszdagot Eurdpa e részében kimagasloan legmiiveltebb dllamadva kell tenniink.”

(www.weoressandor-iskola. hu)

Az iskola szakmai alapdokumentumaéban lefektetett kozos alapelveknek, céloknak
és feladatoknak intézményvezetdi programba torténd véllalasa és megerdsitése a magasabb

vezetés hitelességének, az intézményi harmonikus miikddésnek az alfija és omegaja.

22



5.32

Célok a koznevelési rendszer elott dll6 feladatok kapcsolatdban

Iskolank egyetemes céltételezése névadonk Wedres Sandor gondolataira felflizétten

keriilt 8sszegzésre, hiszen viligszemlélete és gondolkodismodija ezer széllal kothetd iskolank

szellemiségéhez, vallott értékrendjéhez:

a)

b)

d)

A kolt6 hitvallasa szerint a vildg dolgai nem vélaszthatok szét érdekesebb és
erdektelenebb jelenségekre. Abban minden izgalmas és izgat6, igy ahogy van.

a. Azaz a gyermeki kivancsisag élethosszig tartd fenntartisa, zsigereinkbe vald
beivodotisaga életmindségiink sarokkove és fokmérédje is egyben.

Nem csak koranak koltészetéhez viszonyitottan értékelhetd a masoktol legkiilonbozébb
koltékeént, de dnmagihoz mérve is méltan viselheti a legegyedibb képlet jelzét. Nincs
meég tizennégy, mikor tébb vidéki lap is kozkincesé teszi verseit. Tizenhat évesen ,,Te,
draga csodagyermek, ugy jdtszol nyelviink zongordjdn, mint kevesen”- olvashatja
Kosztolanyi Dezs6 hozza irt méltatasaban. Tizenkilenc éves korara braviirosan verseld,
sajatos hangi kolt6ként emlegetik.

a. Azaz emberként, mint egyedi, egyszeri és megismételhetetlen csodaként masok
altal elismerésre méltot alkotva teljesedhetiink ki.

»Lehetéleg erésen és érdekesen irni. Mindegy, hogy a vers, amit leirok, tetszik-e
mdasoknak, vagy nem tetszik, érthetd-e vagy érthetetlen, de mindenesetre legyen
izgalmas, forrd, ami mellett nem lehet kdzombésen elmenni, amit vagy szeretni, vagy
gyitlolni kell.” - fogalmazta meg ars poeticajat.

a. Azaz az ember maradjon hii 5nmagahoz, gondolkodjon nazonosan, beszéljen
hitelesen és cselekedjen jitoan.

Gondolatmenetein, megfliszerezve némi nyelvi ritmikai braviirral, parhuzamosan fut
végig a logikus gondolkodas és a spiritualitas, mikdzben megitélése szerint a vers azt
tagoltabba, hajlékonyabbd és érdekesebbé téve, a lélek tréningje maga. K5ltészetében
majd minden miiforma fellelhet6, koziilik is kiemelkednek azonban azok, melyek
sajatos nyelvezetiik dltal kozvetitetten a wedresi értelmezésti vilagrol alkotott vizidkat
vetitik elénk.

a. Azaz a sablonokon, a mindennapi rutinokon tallépve az unikélis
személyiségjegyek  kibontakoztatasa,  alkotdsok  felszinre  segitése
elengedhetetlen lételemiink kell legyen.

Sajatos médjan eléviilhetetlen érdemekkel bir a gyermekkéltészet megijitasat illetSen.
E varazsige szerepli alkotdsok annak ellenére, hogy legtobbjiik nem direkt

gyermekversnek irodott hosszu ideje a legifjabb nemzedék szamara a miivészettel vald
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elsd, egyben meghatarozé taldlkozést jelentik. Ezen miivek altal a gyermekek olyan
ritmikai, zenei élményeket élhetnek meg, melyek a lelkiikben osztédva és sarjadzva a
gyermeki lélek spontaneitasanak és tiizének feln6tt korba vald atment8ivé 1épnek eld.
Holott alkotdjuk hangszerének mestereként és kottdjanak tokéletes ismerdjeként nem
tett tobbet, ,,csak” kerget6zott a szavakkal, ,,csak™ elinditott a nyelv belathatatlan witjan
megadva a jaték lényegét, a valasztis szabadsigat.

a. Azaz anyanyelviink szokvanyos és hétkoznapin tili 4poldsa - miivelése altal kell

meg¢éltetni tanitvanyainkkal magyarsagtudatukat és Gsszetartozasérzésiiket.

(www.weoressandor-iskola. hu)

Aki akarcsak a répillantas szintjén, de betekint barmelyik oktatdsi Agazatot érintd
nemzeti stratégidba, netalantdn hosszabban tanulményozza azok SWOT-elemzésre épitett
jovokepét, célrendszerét, beavatkozasi irdnyait, valamint indikatorlist4jat s azt Ssszeveti a
Gelsei Wedres Sandor Altalanos Iskola Pedagbgiai Programjaval, vagy e vezetdi palyazatba

foglaltakkal, biztos igazodasi pontokra lelhet.

¥.3..3 Stratégiai célok operativ célokra bontdsa
Stratégiai céljaink operativ célokra bontasa tanévente az iskola éves munkatervében
keriil régzitésre, majd az éves beszamoldban elemzésre és értékelésre az alabbi bontasban:
a) fenntarté altal megfogalmazott f6 célok, feladatok
b) el6z6 tanév tapasztalataibol adédo nevelési, oktatasi célok, feladatok
c) megel6zo tanév beszdmoldjébol kovetkezd célok, feladatok

d) intézmény pedagdgiai programja alapjan kitiizott célok, feladatok

A fenntart6 Osszhangban az oktataspolitikai célkitlizésekkel, az iranyado
jogszabalyokban lefektetettekkel, tovabba a nevelést - oktatatist érinté idSszer(iségekkel,
tanévente meghatdrozza szervezeti egységei szamaéra az adott prioritasokat, melyek intézményi
adaptaciéjanak mindsége az adott tanév helyi eredményességének kulcstényezéje. (Pld:
drogprevencios tevékenység megerdsitése)

Ugyancsak flexibilis sajatossagokat hordoz az operativ céltételezés el6z6 tanév
tapasztalataib6l ad6dé része, mely jellemzben azon visszatéré elemeket rendezi halmazba,
melyek elérése érdekében ugyan torténtek 1épések, de a monitorozas soran olyan informaciok

keriiltek felszinre, melyek azonnali beavatkozast és korrekcidt igényelnek. (Pld: a vezetdi és

intézményi tanfeliigyelet feltarta fejleszthetd teriiletekre valé fokozott odafigyelés, az egyes
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teriileteket érintd, kiilon dokumentumban rendezett korrekcios feladatok megvaldsitisa, a

folyamat érdemi visszacsatoldsa. )

A megeldzd tanév beszamoldjabol kovetkezd célok és feladatok szamba vétele

soran az el6zo bekezdésben emlitettekhez hasonlatosan a valtozasokra vald adekvat valaszadast

biztosito intézkedések egy csokorba rendezése torténik. A két csoport killonvalasztisat az

indokolja, hogy mig az els6ben az elemek visszatéréek, addig a masodikban jellemz6en

egyszeri megoldasokra iranyulok. (Pld: szakmai alapdokumentumok atdolgozdsa)

Az intézmény pedagogiai programja alapjan kitlizott célok és feladatok az iskola

altal lefektetett, a kdznevelési rendszer el6tt allo feladatokhoz valé harmonikus kapcsolodast

woor

biztositd, az iskola sajatos arculatat megtestesitd, vezet6i ciklusokon ativeld értékhordozok.

Lebontasuk a cél - feladat - indikator harmas egység mentén testesitik meg magat az ISKOLAT.

Tételesen:
Cél Feladat Indikéator
tanulméanyi eredmények személyre szabott oktatasi tanulményi eredmények
megtartasa, javitasa, stratégidk térmyerésének mutatoi, lemorzsolodassal
lemorzsolodas veszélyeinek | elBsegitése, lemorzsol6das veszélyeztetett, illetve
redukalasa okainak feltérképezése lemorzsolédott tanulok

szama és aranya

egyénileg sikeres,
tarsadalmilag hasznos
személyiségek
kibontakoztatisa

nevelés - oktatés
Osszhangjanak
megteremtése,
egyensilyanak fenntartisa

magatartas - szorgalom
elémenetele, dicséretek és
elmarasztalasok
sulya és ardnya

minden iskolankat valasztd
tanul6 vonatkozasiban a
hatékonysag
eredményesség
meéltanyossag
harmas pillérére épiild
élettér biztositasa

also tagozaton a sajat
élményi tanulas el6térbe
helyezésével a kritikus elemi
alapkészségek egyénre
szabott fejlesztése, mig felso
tagozaton az alapmiiveltség
differencialodo tantargyi
rendszerbe agyazott
megalapozasa

tanulmanyi és mérési
eredmények,
mulasztdsi mutatok,
tovabbtanulasi iranyok
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kiemelt figyelmet érdemld
tanitvdnyok megsegitése

az also és fels6 szegmensbe
tartoz6 didkok igényeinek
mind teljesebb korii
kielégitése

tanulmanyi és
versenyeredmények,
rehabilitacios
tehetséggondozo

felzarkoztatd csoportok

szama, tanitsi
dokumentumok tartalmi
differencialtsaga, egyéni

fejlesztési tervek személyre
szabottsaga

tehetséggondozas
felkarolésa, folyamatos
versenyeztetés biztositasa

tehetséges tanulok
beazonositasa, egyéni terv
szerinti foglalkoztatasa

tehetséggondozésra forditott
id6keret, versenyz6 tanuldk
szama és aranya

egyéni munkarend szerinti
tanuldi statusok és a
kapcsol6do osztalyozd
vizsgak kezelése

egyéni munkarend szerinti
tanuldi statusok
engedélyezésének elvi
alatdmasztésa, meglévo
statusok visszaszoritasa,
osztalyozé vizsgakon vald

megjelenés eldmozditisa

egyéni munkarend szerint
tanulok szama,
eredményesen letett
osztalyoz6 vizsgak szdma

digitalis tananyagok
hatékony hasznalata

fenntart6 4ltal biztositott
szakmai keret terhére
digitalis tananyagok
beszerzése, az online
hozzaférhetd tananyagok
tanitdsi - tanuldsi folyamatba
épitése

beszerzésre keriils digitalis
tananyagok szdma, digitélis
tananyagok tandraba és
egyeb foglalkozasokba
beépitett aranya

vélaszthat6 tantargyak

oktataséval osszefliggd

informaciok mindenki
szamara valo kozzététele

Jjogszabalykovetd magatartas
tanisitisa

informaciok megjelenésének
szama, szolgaltatast igénybe
vevl tanuldk aranya

jo gyakorlatok mindennapi
gyakorlatba valé beépitése

EMMI 4ltal tamogatott
tematikus témahetekben valéd
részvétel, a Vilag
Legnagyobb Tanoraja
programsorozathoz val6
csatlakozas, a Boldog Iskola
projekt kiterjesztése

részt vevo pedagbgusok,
osztalyok, tanulok szdma,
megvalositott projektek
szama

»Hatartalanul program”
,.Brzsébet taborok™
,» Taborprojekt”
»Lazar Ervin program”
folyamatos megvaldsitasa

palyazatok benytjtasa,
lebonyolitasban valé
részvétel, szabalyszeri
elszamolas

sikeres péalyazatok szdma,

igénybe vevl tanulok szdma,

kapcsol6do rendezvények
szama
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534 Hagyomdnydrzés és innovativ gondolkodds
Az iskola €letében a hagyomany6rzés és az innovativ gondolkodas szerves egységet
képezo teriiletekként van jelen. Hiszen egyfel6l az iskola alapfeladata az egyetemes és nemzeti
kultirkincs értékeinek Atszdrmaztatisa, a mult becsben tartdsa, biztos igazodési pontok
nyujtasa, mikozben bels6 indittatasbol vagy kiilsd kényszer hatdséra, de a kialakult gyakorlatok
valtoztatdsa a mindennapok igényévé lépett el6.
Iskolank kiemelten 6rzendé hagyomanyai:
a) nemzeti iinnepeink, nemzetiink szabadsagtdrekvéseit tikkrézo, tovabba nemzeti miltunk
vértaninak emlékét, példajat 6rz6 emléknapok
b) iskolank életéhez kapcsolodo, hagyomanyainak 4poldsa érdekében meghonositott
egyeb iinnepnapok, megemlékezések

c) iskolank névado6jahoz kapcsolddo rendezvények

Iskolankban foly6 és tovabbviendd kiemelt innovéciés folyamatok:
a) pedagogiai - szervezeti kultira, osztalytermi gyakorlat kiilonds tekintettel az értékelésre
b) NAT implementacidja
c) bels6 onértékelés, pedagdgiai - szakmai ellenérzés, pedagdgus életpalyamodell
d) KRETA Iskolai Alaprendszer permanens alkalmazésa
e) Boldog iskola - A vilag legnagyobb tanodraja - témahetek programsorozat

f) Tantermen kiviili digit4lis oktatas platformjainak kiépitése

5.3.5 Pedagogusokkal valo egyiittmiikodés

Bels6 palyazokeént, két vezetoi ciklust kovetben is igy gondolom joggal vetddik fel
a kérdés: Mit gondolhat rélunk, mit vér el téliink az, aki sikeres palyazata révén ijabb 6t éven
4t a munkahelyi vezeténk lesz, akinek hozz4allasatol, megnyilvanuldsaitdl iskolank megitélése,
egyes dontéseitdl egzisztencidlis 1étiink alakulasa fiigghet? Felelosséggel csak azt mondhatom,
hogy tovébbra is kollegialis partneri kapcsolatot, segit6kész hozzAaallast, udvarias hangnemet,
a tobbség akaratanak feltétlen képviseletét. Az elvarasokat illetSen hivatasszerli munkat,
egymas, a tanitvanyok, a sziilok megbecsiilését, tovabba a fenntart6 akaratinak dsszehangolt
rendszerbedgyazéasat. Személyes példamutatast a pontossag, a rend, a fegyelem és az 8szinteség
terén, a pedagogiai €s a kozosségi szervezeti kultira folyamatos megujitasat. Alapelvem, hogy
valamennyi munkatdrsam, minden alkalmazott, az intézmény életében részt vevé vagy vallalo
osszes szerepld felel6sséggel gondolkodd és cselekvd személyiség. Ebbdl kévetkezben

meggy6zddésem, hogy az els6 szdml vezetd legfébb teenddje a kollégdk batoritasa,
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elképzeléseik felkarolasa és koordindldsa, a megvalositdsukhoz szikséges feltételek
megteremtése erdekeben végzett munkdlkodés. Elutasitok minden kézi vezérlésre irdnyuld
torekvest, magatartdsformat és tettet. Hitem szerint a fejlédés egyetlen fokmérdje a kétoldala
informacidaramlas nyiltsaga és folyamatosséga, a kozds gondolkodason alapuld egyiittes
cselekvés ereje. Az intézmény és annak elsé szami vezet6je csak akkor lehet sikeres, csak akkor
léphet eldre, ha a pedagdgusok egzisztencialisan biztositottnak, szakmailag szabadnak, emberi
mivoltukban megbecsiiltnek, hivatdsukban értékesnek és értékteremtdnek érzik magukat. Ha a
gondok terhei az 6 vallukat is nyomjak, ha a megoldisok kimunkalasaban nemcsak latens
médon szamitanak réjuk, ha az eredmények hatésaibol 6k is részesednek, a kozos ligyért mind
inkdbb 6k is tenni akarnak, azt valéban mindannyiunk érdekében &llénak érzik. Az
intezményvezetSi megbizatas sajatossdga ugyanis abbol fakad, hogy ugy gyakorolja magasabb
vezetd beosztasabdl fakadd jogositvanyait, hogy mindekdzben a nevelbtestiilet tagja marad.
Aki ezt elfelejti, annak alkalmassdga el6bb - utobb megkérdéjelezddik. Hitem szerint a
pedagdgus munkakdroket betdltdk katalizatori szerepvallaldsa nélkiil a legnemesebb vezetdi
er6feszitések is kudarcra itéltek.

A nevel6testiilet az intézmény intézményvezet8jének vezetése alatt 4116, elsd szamu
tanécskozd €s hatarozathozd szerve. Elsé alaptétel tehat, hogy a neveldtestiiletnek van vezetéje
és nem forditva. Mésodik alaptétel, hogy a nevel&testiilet csak akkor t6ltheti be intézményen
beliili szerepét, ha rendelkezik a szakszerli mf{ikodéséhez elengedhetetlen ismeretekkel és
informacidkkal, ha dontéseiben mozgisterét nem korlatozzak, tovabba azok maradéktalan
teljesitését megszervezik és vissza is csatoljak. Minden, az irdnyba hat6 mozzanat, intézkedés,
mely fentiek ellen hat egyfeldl befolyassal bir a hatékony és szakszerti miikodésre, masfelél
légkdrmérgezod szereppé 1éphet elf.

Kiilon emlitést érdemel az intézményvezetd - helyettesi status betoltésének kérdése,
mely alapesetben csupan megfoghatatlan tartalmakkal bir6, adminisztrativ ad hoc beosztas, 4m
korrekt munkakdri leirds és kélcsonds megbecsiiltség esetén egybeesve a jogalkotdi, fenntartéi

szandékkal és intézményi érdekkel vezetdi feladatokat ellaté kulcspozicid.

5348 Vezetdi erdsségek, fejlodési lehetdségek
»Nincs nagyobb biin, mint mdsokat vezetni, mdsoknak parancsolni, mdsokon
uralkodni akarni - ahhoz valé tulajdon és talentum nélkiil. ”- figyelmeztet a legnagyobb magyar.
Igen, minden vezetd beosztisban 1év6, vagy arra palyazd szeme elbtt ott kell
lebegjen Széchenyi Istvan e gondolata és még jonéhany neki tulajdonitott. Mert ahhoz, hogy

valaki ne csak papiron 1épjen el8 vezetdvé biztos igazodasi pontokra van sziiksége. S ha ezen
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igazodési pontokat keressiik, akkor nem csak magunkban, nem csak sziikebb koéryezetiinkben,
de azon til is koriiltekintGen kell szétnézniink.

Ha magunkba tekintiink, akkor az 6nismeret, az dnbecsiilés, a kritikai gondolkodas,
tovabba a reflektivitds, mint a személyre sz616 fejlédés kulcstényezdi keriilnek az érdekl8dés
kozéppontjaba. Tagitva a latohatart a tanfeliigyelet megallapitdsaiban testet 6ltd szakmai
paraméterekkel karoltve a fenntart6i elvarasok lépnek a kovetelmények homlokterébe. Ha
azonban a horizontig néziink a jogszabalyok rogzitette elbirdsokra, tudomanyos paradigmékra
vetitddik a tekintet.

Akarhogy is nézzilk a vezetdi - munkéltatoi joggyakorlds alfija és omegaja a
permanensen véltozo jogszabalyi kornyezetben torténd eligazodas, sszefiiggéslatas, tovabba
az iranyad6é jogszabalyok, irdnyelvek helyi szabalyozokka adaptilasinak képessége. Az
intézményvezetdi beosztas hid kell legyen fenntart6 és intézménye kozott oly modon, hogy tgy
a fenntart6i elvarasok, teherbiré képesség és értékrend kozvetitését, mint a vezetett intézmény
erdekeit fel tudja véllalni, 6ssze tudja hangolni. Mindez csak kétiranya nyilt kommunikaciéval,
kompromisszumkészséggel képzelhetd el, mely perspektivikus l4tdsmédot és gondolkodist,
elhivatott, de elemeiben mégis fiiggetlen, koncepcionalis vezetdi tevékenységet kovetel. Mar
csak azért is, mert a vezetdi - munkaltatéi jogok teljes tarhazat az intézmény magasabb vezet6i
megbizatissal rendelkezé intézményvezetdje és Onndn apparitusin keresztiill a fenntartd
igazgatGja megosztva gyakorolja. E tevékenységik talnyomé része jogszabdly és belsd
szabdlyozas altal rogzitett keretek kozé szoritott, &m nem elhanyagolhat6k azon teriiletei sem,
melyek esetében személyiségjegyeik domindns mértéket dlthetnek.

Magét az intézményvezetdi hatéskort a fenntarté az aldbbiak szerint szabélyozta:
Az intézményvezetdk jogait, kitelezettségeit a Nemzeti Koznevelési Torvény 68.§, 69.§-a,
valamint a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatinak VII.
fejezet 38.§-a hatarozza meg. Megvalosul az intézményvezetSk bevondsa a dontés-eldkészitési,
tervezési  folyamatokba. Elvards a stratégiai gondolkodds, szakmai felkésziiltség,
kovetkezetesség és feleldsségvillalds.”

(Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terv 2017 - 2022 - 41. oldal)

Az intézményi bels6 onértékelés soran a vezetd altal elkészitett onfejlesztési terv,
az orszagos pedagogiai - szakmai ellendrzést kovetd intézményvezetdi fejlesztési terv, valamint
intézményi értékelési terv teriileti bontasban taxative tartalmazza a vezetd és az intézmény
értékelése soran feltart kiemelkedd és fejleszthetd teriileteket, tovabba az utdbbiak tekintetében

meghozott intézkedéseket, valamint azok eljarasrendjének részletszabalyait.
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A kiemelkedd teriiletek indikatorszintig beazonositott elemeinek szinten tartasa,
illetve a fejlesztheto teriiletek felszamolasa érdekében tett konkrét intézkedések hataridékhoz,
felelésokhéz és kulcstényezdkhoz kotott kivaltdsa, a koztikk valé egyensily megtaldlisa a

kovetkezd vezetdi ciklus kiemelkedd feladata.

5.3.7 Tanulas eredményességének biztositisa

A tanulds eredményességének biztositdsa minden iskola alapfeladata, minden
koznevelési intézmény rendszerben elfoglalt stitusanak determinaléja, egyben dssztarsadalmi
hasznossagéanak fokméréje. Gyakorlata sokszinii palettdval, sokdimenzids jelentéstartalommal
¢és szamtalan fliggetlen véltozdval biré komplex tevékenységrepertodr, igy minden egyes
intézménynek sajét, egyedi valaszat kell megtalalnia annak kiteljesitése soran. A Gelsei Webres
Séndor Altalanos Iskola az alabbi teriiletekre és tevékenységekre fokuszaltan probal adekvit
valaszokat adni:

a) Az intézmény kornyezete irigylésre méltd, am maga az épiiletegyiittes exkluzivitisa
ellenére szamos kivannival6t hagy maga utan. Akadalymentes volta, energiatakarékos
megoldésai a pozitiv, mig kivitelezési hianyosségai, amortizalodasnak indult allapota a
negativ irdnyba terelik. E tendencia megfordulasat a kozeljovében felhasznalasra
keriild, a Magyar Falu Program keretei kozott elnyert timogatast6l reméli. Butorzata,
oktatistechnikai eszkozellatottsdga a kor kivanalmai szerintiek, az egészséges és
biztonsagos munkavégzés koriilményei biztositottak.

b) A személyi feltételek adottak, a szakosellatottsag teljeskorii, a nem teljes munkaidében
foglalkoztatottak szama ugyan valtozatlanul magas, 4m személye stabilizalodni 1atszik.

¢) Szakmai alapdokumentumai deklaralt céljait tételesen tartalmazzak, helyi tanterve
fejlesztéskozpontl, tanmenetei adaptiv szemléletmodiak, benniik a differencialas
igénye tetten érhetd. Tanulasszervezési eljarasai az egyéni tanuldsi utak célirAnyos
megsegitésére fokuszaltak, tantargyfelosztisa az adottsagok - lehet6ségek egyensilyat
szem elott tartok. Ugyanakkor a pedagogusok tovabbképzése kényszerpalyan mozog,
mely allapot felszamoldsanak napirenden tartasa a tovabblépés sarkalatos pontja.

d) A tanuldi teljesitmények folyamatos mérése, a visszajelzések tapasztalatainak
beépitése a tanulds - tanitas folyamatiba a hatékonysag és eredményesség tartopillére
csakigy, mint a korai iskolaelhagyas kockazatanak csokkentése, vagy a palyavélasztas
minden oldalrél torténd megsegitése. A mérési eredmények elemzése, értékelése
egyfeldl a pedagogiai szabadség hatarkdve, mésfeldl iskolank sajatos arculatdnak egyik

dominans eleme. Iskolank egy évtizedre visszamenden a mérési eredmények
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b)

d)

feldolgozasira egy tanitds nélkiili munkanap keretében sorra keriilé nevelési
értekezletet iktat be munkatervébe.

A sokoldalu kapcsolatok 4polasa a szocialis biztonsag (Gnkormanyzatok, gyermekjélét,
gyamiigy), a mentélis egészség (iskolapszicholégus) és a tantermen kiviili digitalis
oktatds soran kicsiicsosod6 hattértényez6k (szildk) fajsulyos befolyasold voltara

vilagitott ra.

Az egyes mérések pedagogiai gyakorlatba emelése:

Intézménylink belsd diagnosztizalé rendszerének részeként minden iskolaba 1épd
gyermeket megmériink a DIFER révid valtozataval. Azon tanulok esetében, akiknél a
kritikus alapkészségek terén jelentds elmaradds gyanGja merill fel elsédleges
kontrollként a hosszabb viéltozattal t6rténé mérést alkalmazzuk. Amennyiben az
visszaigazolja hipotéziseinket, a sziil6 bevonasaval kezdeményezziik a szakszolgélati
vizsgilatot. A szakvélemény diagnézisa alapjan elkészitjiik az egyéni fejlesztési
terveket, csoportba soroljuk a tanulokat és sajat szakember és / vagy utazd
gyogypedaglgus alkalmazasaval ellatjuk 6ket. Fejlodésiiket folyamatosan végigkisérve
¢s szakszolgalat altal kontrollalva segitjiikk zokkendmentes elémeneteliiket.

A nyelvi mérések lebonyolitasa, adminisztralasa, a levont kovetkeztetések korrekcids
funkci6inak folyamatba épitése a nyelvtanarok kompetenciakérébe sorolt.

A NETFIT - mérésekhez kothetd, jellemzben a felszinen szembeotlé jelenségek
neveldtestiilet el6tti  ismertetésére szoritkozo téjékoztatds az intézményvezetd
hataskore. Mélyrehatobb szakmai elemzésre, mely kitér a nemek és korosztalyok
eredményeinek szortirozasan til a szélséértékek, a szords és a median tikkrozte adatok
rendezésére, informécidtartalmara, tovabbd azokat dsszeveti az orszagos eredményekrol
Osszedllitott kutatasi jelentésbe foglaltakkal, a szaktanérok feladata.

A kompetenciaméréshez, mint elsé szdmd kiemelt mérési eseményhez kapcsolédd
pedagogiai kovetkeztetések és intézkedések kapcsan mindenekelétt leszogezendd, hogy
elorelépés a mérési eredményesség terén csak és kizardlagosan a nevelbtestiilet minden
tagjat érintd szemléletvaltozas kovetkezményeként kialakuld, kézzelfoghato, tudatos,
célirdanyos és folyamatdban kovetkezetes cselekvési metddusok altal is csak hosszabb
tavon érhetd el. Mindennek 6 letéteményese az iskolavezetés kell legyen. Mégpedig,
mivel illetékességi- és hatdskorén is kiviil esik a tantervfejlesztés oly modon, hogy

személyes példamutatdsa mellett rendszeres segitségadassal és ellendrzéssel tAmasztja
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b)

d)

ala elkotelezettségét és akaratat. Fentiek elérésének érdekében az alabbi, kiilonbozé

kozvetleniil érintett szereplSkre vonatkoz6 intézkedéseket foganatositja.

Iskolavezetésre vonatkoztatottan:

Az iskolavezetés tanévente egy teljes napot felolelo nevelési értekezlet keretei kozott
felfrissiti a kollégak kompetenciaméréssel kapcsolatos elméleti ismereteit, melyet kozos
globalis és kiscsoportos tanuloi elemzés kovet. A megéllapitasok, kovetkeztetések
Osszesitését kovetden meghatarozott intézkedési igények az éves munkatervbe keriilnek
beemelésre.

A neveld - oktaté munka hatékonysagét és eredményességét feltard félévi és év végi
nevelbtestiileti értekezletekre leadand6 beszamolok elkészitésekor minden pedagdgus
kiilon pont alatt ad szdmot a kompetenciamérés eredményessége érdekében végzett
tevékenységérol.

A helyi tantervi mozgastér, tovdbba a tantérgyfelosztds kiscsoportos foglalkozas,
tehetséggondozas - felzarkoztatds - pedagogiai rehabilitacié céljara felhasznalhatd
6rakeretének terhére a kompetenciafejlesztést szolgald tartalmak keriilnek beépitésre,
melynek teljesiilési hatasfokat a vezetés oralatogatasok alkalmaval, tervezési és taniigyi
dokumentumok ellendrzésével csatolja vissza.

A Dbels6é oOnértékelés sordn az intézmény minden pedagdgusara kiterjedéen a
pedagdgusokkal szemben tadmasztott elvarasrendszerének sarkalatos pontjava emeli a

kompetenciamérés eredményessége érdekében végzett tevékenységet.

Pedagdgusokra vonatkoztatottan:

a) Kompetenciafejlesztést szolgald feladatok gyfijtése, feladatbankba rendezése, hatékony

b)

d)

tanulasszervezési eljarasokkal 6tvozott tandrakba vald rendszeres beépitése valamennyi
tantargyra vonatkoztatottan,

Pedagogusok rendszeres tapasztalatcseréje, esetmegbeszélések, hospitilasok
lebonyolitasa az osztalyfonokok altal koordinaltan. Tapasztalatokr6l valé beszamolas
felévente neveldtestiileti értekezlet keretében.

Témazar6 dolgozatok kompetenciaalapt Osszeéllitasa, adaptalisa, az egyes
feladattipusok megoldottsdginak elemzése, kovetkeztetések beépitése a tanuldsi -
tanitasi folyamatba.

Szaktandrokra vonatkoztatottan a tantargyi, els6sorban matematika jegyek Osszevetése

a kompetenciamérésen nyudjtott tanuloi teljesitményekkel.
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Tanulokra vonatkoztatottan:

a) Az orszagos mérések eltt az osztalyfonokok iranyitasa mellett osztalyfonoki ora, illetve
sziil6i értekezlet keretében a tanuldk és a sziilék tajékoztatasa, felkészitése a mérésre,
azok eredményének megismerését kdvetden személyre szabott visszacsatolas nynjtasa.

b) Hatékony tanuldsi technikdk és stratégiak alkalmazasival a tanulok céliranyos
fejlesztése, folyamat kozbeni belsé mérések lebonyolitdsa, eredmények elemzése,
korrekciok foganatositasa minden tantargyra és minden pedagégusra vonatkoztatottan.

¢) Tipusfeladatok megolddsa soran tapasztalt hidnyossigok felszdmoldsa, osztaly
tobbségét érint6 tipushibak visszaszoritasa, illetve kikiiszobdlése a tudatosan valasztott
feladatok tanérdkba, tovabba tandran kiviili és fejleszté foglalkozasokba torténd
beemelésével.

d) A harmadik szint alatt teljesit6 tanulokat érint6 tanérai differencialas, tandran kiviili
megsegités Oravézlatba, illetve foglalkozési tervbe beépitett egyéni fejlesztési terv

alapjan.

Fenti intézkedéseket tiz évre visszamend kompetenciamérési eredményeink
indokoljak. Alapcélunk, hogy fokoz6odé 6nélldsag mellett képessé tegyiik tanuldinkat meglévé
ismereteik integrélaséra és rendszerezésére, melynek eredményeként képessé valnak arra, hogy
azokat a mindennapi életben el6fordulé problémahelyzetek megoldésa soran hatékonyan

alkalmazni tudjak.

53,8 Tanulok tanoran kiviili foglalkoztatisa

Ahogy a nevelés elvalaszthatatlan az oktatastol, ugy képez szerves egészet a tanorai
¢s a tandran kiviili foglalkoztatés. E tevékenységek nem ald- folérendeltségi, ellenben egymés
hatasait kiegészitd, meger0sitd és egységbe 6tvozd viszonyban allnak egyméssal. A teriilet
kindlta lehetdségek kiaknazésa a rendelkezésre 4116 6raszambol kivetkezSen behatérolt, a helyi
sajatossagok éltal befolyasolt, mig annak iskolavalasztasra gyakorolt hatdsa ok4n hangslyos.

Az iskoldnk rendelkezésére llo Grakeret felosztisakor 8sszhangban céljainkkal,
sajatossagainkkal, lehetdségeinkkel és vallott értékrendiinkkel a tantargyfelosztds soran
»Szabad” 6rakeretiink dontd hdnyadat a napkozis csoportok, a csoportbontasok, az egyéni és
kiscsoportos foglalkozasok rendelkezésére bocséjtjuk, igy viszonylag kevés szdmi szakkort 4l
moédunkban inditani. Ezeknek azonban hagyomaénya és jelentds eredménye van. Jelesiil: alsds

és felsds énekkar - sportszakkor - kézmiives szakkor - tarsastanc szakkor.
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Iskolank tanitvanyaink szimaéra jellemz8en az aldbbi tanéran kiviili foglalkozasokat
ajanlja fel, illetve szervezi meg:

a) napkozi otthoni ellatds
az 1 - 6. evfolyamon évfolyamonként egy homogén csoportban, mig a 7 - 8. évfolyamon egy
heterogén csoportban, melyet az indokol, hogy tanul6ink 75%-a bejard, mely 13 telepiilést érint

b) iskolai sportkér
jellemzden egy alsés és harom felsGs csoportban, mely 4ltal biztositott a szabadidé hasznos
eltoltese, illetve a versenyfelkészités az egyes specidlis sportdgak tekintetében (softball,
ultimate frizbi, jégkorcsolya, duatlon, szertorna, réplabda)

c) énekkar
tagozatonként egy csoport, melyek hozzajarulnak hagyomanyosan és elismerten magas szintli
rendezvényeink lebonyolitasdhoz

d) tarsastinc szakkor
a mindenkori végzds évfolyamot érinten egy csoport, mely folyamataban megajuld
koreografiaval az iskolai és a telepiilési rendezvények nyitétancat szolgiltatja

e) kézmiives szakkor
tagozatonként egy csoport, akiknek munkéi az intézmény altalanos és az egyes iinnepélyek,
rendezvények speciélis dekoracios hétterét biztositjak

f) informatika szakkor
a mindenkori 4. évfolyam tanuléit felslelden abbél a célbél, hogy az , iskolai tananyag”-t61
fuggetleniil a gépkezelést és az online feliileteken valé munkavégzést elésegitve megalapozza
a felsd tagozaton egyre inkabb teret nyer6 digitalis oktatds hatterét

g) hazi versenyek
a didkdnkormanyzat szervezésében kiilsnboz6 sportigakban, illetve a felmend rendszer(i
tanulmanyi versenyekhez kapcsolédéan meghirdetésre keriil hazi versenyek

h) tanulményi versenyfelkészités
minden egyéni, vagy csapatszintli levelezds, vagy helyi, vagy orszégos felmend rendszerii
tanulmanyi verseny tekintetében

1) konyvtarlatogatas
az iskolanak sajat kdnyvtara nem 1évén a telepiilési konyvtarban tartandé kényvtari érédkon
tilmenden rendezvények, bemutatdk, megemlékezések és kiallitasok szervezett megtekintése

j) kozponti témahetek, egy hetet meghalado6 projektek
hagyomanyosan és egy hetet meghaladéan a mindenkori negyedik osztélyban az erds és a viz

projekt felvéltva keriil beépitésre, a novemberben megrendezett egészséghdnap és az adventi
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unnepkorhdz kotddd rendezvénysorozat mindenkit érint, csakigy, mint a kozponti
témahetekbe, a Boldog Iskola Programba, vagy a Vildg Legnagyobb Tanérajaba vald
bekapcsolodas

k) szinhazlatogatasok, egyéb kulturélis és sportesemények megtekintése
a Léazar Ervin Programon tilmutaton az alsé tagozatot illetden a helybe hozott babszinhazi
elbadasok a jellemzbek, mig a felsd tagozatosok a févéros egy - egy neves szinhizaba,
mizeumaba, rangos sporteseményére litogatnak el

1) tabor
a mindenkori 7. évfolyamot érintSen a Hatértalanul program, a T4borprojekt eseménysorozata,
pélyézatfiiggden az Erzsébet tiborok és a Zobori Elménypark attrakcidinak kiaknazasa

m) tanulményi kiranduldsok
tanévente, minden osztalyt érintden egy tanitasi napot feldlelve az iskola alapdokumentumaiban
rogzitett szigort szabélyok betartasa mellett

n) didknap
a didkénkormanyzat szervezésében, a sziilék bevonésaval helyben, vagy kihelyezett helyszinen
egy tanitas nélkiili munkanap terhére

0) iskolai tinnepélyek, emléknapok
nemzeti linnepeink, tanév rendjébe agyazott osztaly-, illetve iskolai szintii rendezvényeink,
tovabba iskolank névaddjahoz kithetd programjaink mélté megiinneplése

p) egyéb tevékenységek
tanévente a parasport napjéhoz kapcsolédd egész napot feloleld iskolakozi rendezvények,

konzorciumi tagsgunkbél eredeztethetd érzékenyité programok

539 Fejlesztd célu értékelés és reflektivitds

Az iskola alaptevékenységének kiemelt eleme a tanulok tanulmanyi elémenetelének
folyamatos ellendrzése és értékelése. Alapvetd funkci6ja a visszacsatolés, mely alapjaul szolgal
a tanulasi - tanitési folyamatba valé célirdnyos, hatékony és id8szerii beavatkozasoknak, az
azokat kdvetd korrekcioknak.

Az dltalanos gyakorlat azonban mas. Ugyanis a pedagdgusok egy jelentés hanyada
képtelen atlépni sajat arnyékan, azaz a megtanitom - szdmon kérem - szankcionilom
szemléletmod szenthdromsigat a kivincsiva teszem - tdmogatva irdnyitom - motivaléan
értékelem adekvétabb, egyben korszeriibb paradigméjara cserélni. Igy aztan az értékelés
gyakorlata egyfeldl szereptévesztések (hierarchia demonstrétor, pedagégiai tekintélyhordozo,

fegyelmezd eszkoz) 4ldozatava valik, masfeldl az egyes pedagdgus latens tantervének litens
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kévetelményrendszerévé silanyul, mikozben a tanulok eldzetes tuddsénak feltérképezését,
aktuélis fejlettségi szintjének megéllapitasat, egyéni fejlédési lehetSségeinek szdmba vételét,
eletkori sajatossagainak mérlegelését, személyiségfejlédésre gyakorolt hatédsainak kiaknézasat,
azaz a pedagogiai célok Osszességét szem elbl téveszti.

Iskolank hosszas el6készitd munkélatokat kdveten a 2019 / 2020-as tanitisi év
kezdetére jutott el odéig, hogy a tanulok értékelését érintden kidolgozott kozos alapelveit és
kovetelményeit pedagbgiai programjéban is régzitse. Ennek két legfontosabb eleme, hogy
egyfeldl a jogilag nevelbtestillet 4ltal hatdrozat formajaban hozott dontés eldkészits
folyamataba bevonésra keriilt az iskolapszichologus és a sziil§ is, mésfel5l hogy minden egyes
eset soran akar a magasabb évfolyamba 1épés mellett, akar ellene dént a nevelbtestilet, a
tanuléra vonatkoztatott egyéni fejlesztési elképzelések keriilnek felvézoldsra és negyedéves
bontésban visszacsatolasra.

A nemzeti minimumot figyelembe vevd, fejlesztésre és onmagéhoz mért fejlédésre
fokuszalo értékelési rendszer intézményi szintl bevezetésének és alkalmazasinak kovetkezd
mérfoldkove a médositott NAT értékelési formak pedagdgiai programban val6é megjelenitési
kotelezettségéhez kotddott. A munkalatok a tantérgyi helyi tantervek adaptaldsahoz kétdtten
akképpen folytatodtak, hogy a magasabb évfolyamba lépés feltételei mérhetd médon keriiltek
megfogalmazasra, illetve az egyes évfolyamokhoz, valamint az egyes tantirgyakhoz azok
specialitasaira fokuszalo értékelési - osztalyozasi formak keriiltek hozzarendelésre.

Ertékelési rendszeriink évenkénti feliilvizsgélata és folyamatos tovabbfejlesztése
Osszekapcsoltan a lemorzsolodas megel6zését timogatd prevencids - intervencids intézkedések

meghozatalaval iskolénk sajatos arculatdnak masodik dominéans eleme.

5.3.10  Kiemelt figyelmet érdemld tanuldk nevelése és oktatdsa

Pedagobgiai szempontbol valamennyi tanulé személyre sz6l6 figyelmet érdemld,
ezzel egyiitt egyénre szabott bAnidsmodot igényl6 gyermek. Jogilag a populacié annak ellenére
sziikebb, hogy ardnya az 4ltalanos iskoldkban egyfell magas, masfelél stagnél, vagy enyhén
emelkedd tendenciat tiikrdz, mikozben az egyes kozdsségek tagjai kozott szamot tevd atfedés
figyelheté meg.

A Gelsei Webres Sandor Altalanos Iskola esetében az elmalt 6t évben a HH - HHH
status a tanitvanyok egyGtddét - egynegyedét érintette gy, hogy a HHH-sok ardnya minden
esetben feliilmilta a HH-sokét. A BTMN - SNI arinya az elmult 6t évben 12 - 17% kozott
mozgott ugy, hogy mig a BTMN-es tanulok szama mindvégig kiegyenlitett volt, addig az SNI
reldcidjaban a két széEls6 érték fele / dupldja a masiknak. Az egyes statusok kozti atfedettség 35
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- 55% koz6tt mozgott. A kiemelten tehetséges gyermek kategérijéba sorolt tanulékrol ilyetén
statisztika nem 4ll rendelkezésre. Mérési eredményekre, tanulokovetd eljarasok tapasztalataira
hagyatkozva ardanyuk 5 - 10% kozé tehet§.

A tehetséges tanulok elSmenetelének hatékonysagat és eredményességét novels
differencialt képességfejlesztés elsddleges szintere a tanéra, eljarasrendje a tanulasszervezési
eljarasok megvalasztisa és modszertani eszkoztar alkalmazisa. Ahol az osztaly Osszetétele,
illetve 1étszdma alapjan indokolt tovabbra is csoportbontést alkalmazunk, versenyfelkészitést
biztositunk, iskolai szintli szakkordket inditunk, haziversenyeket szerveziink, kézépiskolai
csucsszakkoroket és felkészitbket ajanlunk. Mindezek mellett azonban Oszintén be kell
vallanunk, hogy a tehetséggondozés rovésira a felzarkéztatas kap nagyobb teret, melyet
elsésorban a szakszolgélatok diagnosztikai eredményei és a mindennapos pedagogiai
gyakorlatunk kozott fenndllo, sok esetben antagonisztikusnak értékelhetd ellentmondas
feloldaséra val6 torekvésiink indokol.

A sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatisinak mindenkori hatalyos
iranyelveivel 6sszhangban iskolénk a teljes integraciét, ha tigy tetszik inklazi6t zaszlajara tlizve
tudatosan és kdvetkezetesen magasabb értéket kinal, mint megtiirést vagy szemhunyast,

Mivel a normativ médon szamitott 6rakerettel csak latszolagosan 1athato el a feladat
iskolank fenntart6ja korszerli szemléletméodjanak koszonhetSen az Gigynevezett ,szabad”
orakeretébdl jelentds dtcsoportositasokat hajtott és hajt végre. Ezzel olyan ellatast biztosit, mely
azon til, hogy az érintett populdciéba sorolt gyermekek mindenekfeletti érdekét szolgalva
szamukra érdemi segitséget jelent, a tanfeliigyelet, a szakszolgalat és a sziil6k elismerését is
kivivta. Ami pedig az eredményeket illeti, SNI-s tanulé egyfeldl az elmilt 6t évben nem
morzsolodott le, masfeldl valamennyien kozépfok iskolakban folytattak tanulmanyaikat.

A benniinket valasztd tanulok, fokuszéltan a kiemelt figyelmet érdemlSk
populdcidjara, igényeinek kielégitésére valo torekvés iskolank sajatos arculaténak harmadik

dominéns eleme.

6. Zar6 gondolatok

~Amit itt olvasol: tbb mint vildgnézet, és kevesebb mint vallds. Tébb mint
vilagnézet, mert dltala a dolgokat nem valamely irdanybol ldtod, hanem kizos gyokeriiknél
tapintod. Kevesebb mint vallds, mert nincs benne sz6 az isteni misztériumokrol, melyekrél csak
Jjelképekben lehet beszélni. Nincs benne sz6 Krisztusrdl, a testet 6ltott Istenr6l, aki
szakadatlanul meghal és poklot jar az emberért. Az itt mondottaknak nem az a rendeltetésiik,

hogy elhidd Gket, hanem hogy igazi lényedre, igazi viligodra eszméltessenek.”
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Iskolank névadojanak filozofikus gondolata dsszecseng e palyazatot benyujtéd zard
gondolatanak szantakkal. Azzal a meggy6zOdéssel, hogy az épitkezés latszat és valosag
szétvalasztasaval kezdddik, azzal a hittel, hogy masok nemesebbé tétele Onmagunk ismeretén
alapszik, azzal a nézettel, hogy a vilag egysége megbonthatatlan.

A vezet6 akkor HAT érdemben az 4ltala vezetettekre, ha személyében Hiteles, azaz
szavai és tettei Osszecsengenek, Aldzattal viseltetik, azaz a rabizott feladatnak al4rendeli

onmagat, Tiszteletet sugaroz, azaz figyelemmel van masok igényeire és eréfeszitéseire.
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