4. Jovokép

Iskolank jovoképe az elmult tizendt év sordn nem valtozott. Szemiink el6tt tovabbra
is egy fenntarthatosag vezérelt, nemzedékek és partnerek kozti tiszteletre alapozott parbeszédet,
képességorientalt, egyénre szabott nevelést - oktatast - személyiségfejlesztést folytatd
gyermekk6zpontt intézmény lebeg. Egy olyan esélyteremtd iskola, mely stabil értékrendet
képvisel €s kozvetit, ahol a gyermek testi - lelki - szellemi fejlesztésével biztositott szdmara a
nemzeti minimumhoz valé hozzajutas. Ahonnan szarnyra kelve képessé valnak ugy megtaldlni
a helyiiket, hogy a tarsadalom hasznos tagjaiként 6nnén boldogsagukat is meglelik.

Ha a rogzitett konstans képet a jelen valosagahoz és a k6zeljové prognosztizalhato
torténéseihez viszonyitjuk hérom teriiletet érdemes korbejarnunk. Ugymint a gazdasagi -
financialis hatteret, a szervezeti strukturat €s a pedagogiai kultirat.

Magyarorszagon a kéznevelési rendszer legnagyobb finanszirozdja az allam. Ennek
készonhetéen vannak életben az olyan kistelepiilési iskoldk, mint a gelsei, hiszen a rendszer
sajatossagainak és soksziniségének kovetkeztében a politikai prioritasok dontd faktorra 1éptek
eld. Bar a teriileti eltérések nem kedveznek intézményiinknek, addig mig az altalanos iskolai
oktatasra forditott forintok elkdltésének modja nem valtozik, van remény a fennmaradasra. [gy
vizibink szerint a Gelsei Webres Sandor Altalanos Iskola 5 - 10 év tavlatdban életképes marad.

Tovabbgondolva, mivel a legnagyobb kiadasi tétel a pedagogusilletmények mellett
az iskolahalozat szervezettségének mikéntjéhez kothetd, fajsulyos tényez6 az egy pedagdégusra
esd tanuldi 1étszam alakuldsa és az egyes intézmények térbeli elhelyezkedése. Iskolank e
paraméterei sajnos romlanak, de reményeink szerint nem olyan mértékben, hogy a ma
mindenképpen indokoltnak tiind valtoztatasoknak 4ldozataul essen.

Iskolank részér6l reményeinket szakmailag aldtdmasztani leginkabb tarsadalmi
hasznossaggal jaro pedagégiai kultirank értékeivel tudjuk. Ahogy ez a komplex tanfeliigyeleti
utdellendrzes soran a jelentés dsszegzésébe is rogzitésre kertilt:

» A komplex tanfeliigyelet értékelését kovetéen annak ajanlott céljait elfogadva az
intézmény a vezetés irdnyitdsdval, a fenntarté elvdrdsainak megfelelGen és annak
tamogatdsdval készitette el az intézkedési tervét. A lemorzsolodasi mutatok és a
kompetenciamérés eredményeinek javitdsdt célzo intézkedéseket tervszerien, kovetkezetesen, a
célok elérése érdekében egyiittmiikodve és folyamatosan ellendrizve, az el‘vdrt eredményeket
elérve valositottak meg. A feladatok szamos intézményi dokumentumban megjelennck, a
tevékenységek nyomon kivetheték és értékelhetok. A fenntarto tdmogato intézkedései
hozzdjarultak a fejlesztési folyamat eredményességéhez. Az intézkedések vdaltozdsokat

eredményeztek a szervezeti struktirdban és hozzdjarultak a modszertani fejlodéshez. ”
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S. Célok - feladatok - tevékenységek

Az allam, mely GDP-jének mintegy 5%-at forditja az oktatasi rendszer fenntartasira
nemcsak dominans finanszirozd, de tartalomszabalyzo és kvetelménytamaszto szerepkorében
is meghatarozd tényez6é. Széles kori hatasmechanizmust mikddtet, melynek elemeként
pedagbgiai - szakmai ellenGrzés keretei kozott feltarja egyes iskoldinak allapotat, szembesiti
Oket 6nnén elvardsrendszeriiknek valo megfelelésiikkel, kijeloli fejleszthetségiik iranyat.

A tovabbiakban bemutatott logikat kdvetve, az egyes teriiletek mentén elhelyezve
iskolankat prébalom a tovabblépés lehet6ségeit szamba venni, az oda vezet utat megtalalni és

bemutatni.

5.1 Pedagogiai folyamatok

Tarsadalmi kérnyezetiink jellemz6ib6l és tanuldink szociokulturalis 6sszetételének
ismeretébdl kiinduld, IPP vezérelte és feliigyelte pedagogiai folyamataink stratégiai és operativ
tervezési szinten egyarant konzisztens tartalmakat és elképzeléseket tikkroznek. Megvalositasuk
hatékonysaga a munkakozdsségek bevondsaval, a tanévente korrigalt analizisek mentén
igazolhat6. A kiils6 és belsé ellendrzések feltarta helyzetkép minden esetben atgondolésra, a
javaslatok beépitésre keriiltek. Az értékelési rendszer a kdzelmultban tovabbgondolasra keriilt,
a kdzponti (kompetencia - DIFER - NETFITT - eDIA) mérések mutatdi sokoldali elemzés és
bels6 tudasmegosztas targyat képezték. A pedagogusokat illetden a TER, mint 4j elem
eljarasrend szerinti lebonyolitdsa zokkenOmentesen zajlott.

Az elért eredmények megtartisan tul a fejlodés lehetéségét a fenntartd belsd
ellendrével valé munkakapcsolat dpolasaban, a tanfeliigyelet javasolta beavatkozasi pontok
fokuszban tartasaban, a mérések soran nyert adatokra alapbzott informaciokbol kovetkezd
teend6k munkakozosség - kozpontu, szaktandcsadok segitette megtamogatasaban latom. Ez
utobbi esetében elengedhetetlen, hogy a kovetkeztetések a tanmenetekben és a tanuloi

értékelésekben is megjelenjenek.

5.2 Személyiség- és kozosségfejlesztés
Onnon értékrendiinkbél és tanitvanyaink szociokulturalis hatterébdl kévetkezoen a
nevelés - oktatas teriilete egyenrangui elemként van jelen mindennapjainkban. A hozzank jaré
didkok tanithatosaganak alapfeltétele pozitiv személyiségjegyeik megerdsitése, vivo funkcioik
feltarasa. Kiemelt figyelmet igényl6é tanul6ink magas szamabol adéddan az egyénre szabott
mentoralast is magaba foglalé IPR rendszer miikddtetése, a BTMN - SNI tanulok ellatasa, az

osztalyonként szervez6dd napkozis csoportok mindegyike a személyre szabott odafigyelést
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szolgalja. A digitalis technologia térnyerése a koronavirus jarvanyt kdvetden a kozpontilag
biztositott eszkézparknak is kGszénhetéen felgyorsult. Kozosségépité programjaink, linnepi
megemlékezéseink szinvonala iskolank egyik legelismertebb tevékenysége.

Az elért eredmények megtartiasa mellett az egyéni és kiscsoportos foglalkozasok
orakeretének bovitése, az IKT-s eszk6zok kihasznaltsagi mutatéinak novelése, a napkozis
idékeret hatékonysiganak javitasa és a versenyeztetés lehetoségeinek kiteljesitése jelolhetd

meg, mint Kitdrési pont.

5.3 Azintézményben folyo pedagogiai munkdval dsszefiiggo eredmények
Iskolank nyilvéntartott eredményeinek kiemelt teriiletei:
a) kompetenciamérés
b) DIFER
¢) NETFIT
d) eDIA
e) lemorzsolodasi veszélyeztetettség
f) tényleges lemorzsolddas
g) hidnyzasok
h) magatartas - szorgalom - tanulmanyi eldémenetel
i) tovabbtanulas és nyomonkovetés

j) versenyeredmények

Megjelslt nyilvantartdsokbol nyert adatok tervezetten és céliranyosan pedagdgiai
gyakorlatunk szerves részét képezik. Az elemzések dokumentaltak, szakszerii felhasznalasuk
biztositéka a feldolgozasuk folyamataba igénybe vett szaktanicsadoi tamogatas igénybe vétele.
Az adatokkal alatdmasztott jelen allapotot és az azt eredményezd trendvonalat részleteiben e
palyazat ,Helyzetelemzés™ része mutatja be.

Eldrelépés elsdsorban a fejlesztési irdnyszabas konkrét feladatainak, eljarasainak €s
korrekcios hatasainak teriiletén kivanatos. Onértékelésiink szerint, melyet Gigy a szaktanacsadoi
latogatasok, mint a tanfeliigyeleti ellen6rzések is megerdsitettek, a folyamat a adatr6gzités -
intézményi szintli k6z6s elemzés - szakmai tanulsagok levonasa szakaszaban jol kidolgozott és
megvaldsitott. Ugyanakkor az eredmények felhasznéldsa jelen pillanatban belsé szokasrenden

alapul, annak eljarasrendjének kidolgozasa, hatékony ciklusba emelése a kdzeljovo feladata.
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5. 4 Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

Az iskola bels6 kapcsolatainak mindsége abban gyokeredzik, hogy a tizenhét teljes
munkaidds pedagdgus koziil tiznek ez az elsé munkahelye, mig tovabbi két pedagdgus masfél
évtizede a nevelGtestiilet tagja. Az Osszetételbdl kovetkezé informalis kapcsolatok mellett
formalis keretek kozott két szakmai munkak6z6sség miksdik. A kompetenciamérési a belsd és
kiils6 mérések gazdaja, mig az osztalyfondki a rendezvények - tanulményi versenyek -
témahetek 6sszefogasan tul a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara fokuszaltan fejti ki
tevékenységét. A bels6 tudasmegosztas szinterei kéziil kiemelendd a szaktanacsadok irdnyitotta
mihelymunka, a tervezett nevelési értekezletek tartalmi elemeinek meghatarozisa és az IPR
koré szervez6dd, munkaterv szerinti értekezletek tematikaja. A kétirdnyu informaciéaramlas
eljarasrendje mindenki el6tt ismert és kidolgozott, eszkzrendszerét tekintve a szobeliség és a
digitalis keretek dominalnak.

A tovabbfejlédés a munkakdzosségek ellenérzési - értékelési repertoarjanak
bovitésében, tovabba a belsd tudasmegosztasban rejlé lehetdségek hatékonyabb kiaknazasaban

keresendok.

5.5 Az intézmény kiilso kapcsolatai

Széles kord, hierarchizalt kiilsé kapcsolatrendszeriink beazonositott partnerenkénti
indokoltsagat, kereteit és tartalmat iskolank szervezeti és miikodési szabalyzata részleteiben
tartalmazza. Fenntartonkkal kozpontilag szabalyozott, korrekt munkakapcsolatban allunk,
telepiilési Snkormanyzatainkhoz a helyi kozélet eseményein, a partneri segitségadason és a
kozos feladatainkon keresztiil kapcsolodunk. A sziilok iranyaba sajnalatos modon egyre
gyakoribb a panaszkezelési szabalyzatunkban foglaltakon alapuld interakcid, melyben segitd
szerepet vallalnak a csaladhoz kot6d6 szolgdlatok is. A hatdsagok relacidjaban a kiilsé
ellendrzések, mig a szakmai partnerek irdnydba a pedagoégiai feladatok a meghatarozok.
Eredményeink bemutatasa, partnereink tajékoztatasa naprakész honlapunkon keresztiil, kozos
rendezvények és megemlékezések alkalmaval teljesedik ki.

A tovabblépés zaloga a partneri elégedettség rendszeres, egzakt mérésében, tovabba
kiilsé kapcsolati szerepl6ink otletbefogadasanak szabalyozott keretek ko zé rendezésében rejlik.

Ugyanakkor a tanul6i 1étszam egyre nehezebb biztositasa okén felértékelodik az 6vodakkal vald

kapcsolatok mindsége, a leend6 sziilokkel val6 rajtuk keresztiili érdemi kapcsolatfelvétel.
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5. 6 A pedagdgiai milkiodeés feltételei

Iskolank a székhelytelepiilés szivében, parkositott kdrnyezetben helyezkedik el.
Infrastruktiraja korszer(i annak ellenére, hogy a fejlesztések rendre elmaradtak, ellenben a
legsziikségesebb karbantartasok folyamataban biztositottak voltak. Az energiatakarékossag
egyre nagyobb figyelmet kap. A digitalis eszkozellatottsag lefedi az igényeket, a kiilonleges
banasmoddot igénylé egyre nagyobb szami tanul6 rendelkezésére allandé fejlesztbteremek és
részben digitalizalt taneszk6z6k allnak, mig a tartalmi feltételeket az iskola allomanyaban 1€v6,
két teljes munkaidds tobb szakos gydgy- és egy részmunkaidds fejlesztépedagdgus garantalja.
A szakos ellatottsag teljes, a részmunkaidos, illetve 6raad6 pedagogusok szama folyamatosan
csokkent. A kollégdk koéziil harman gyakornoki, heten - heten Pedagégus I - II fokozatban,
illetve ketten Mesterpedagdgus besorolasban vannak. A pedagdgusok munkajat két asszisztens
segiti. A szervezeti kultira ergssége a dontés - elokészités eljarasrendje, melyek szinte kivétel
nélkiil teljes tamogatottsag mellett sziiletnek meg. Iskoldnk kiemelt jellemvonasa a
hagyomanydapolas, a rendezvények, {innepélyek, megemlékezések szlikebb és tagabb kérnyezet
altal is elismert szinvonala.

A pozitiv elmozdulas igénye az elmaradt infrastruktiralis fejlesztések, az iskolank
egyik sajatos arculatat megtestesitd kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok ellatasa és a

pedagdgus életpalyamodellben rejld elérelépések sztonzése teriileteken jellheté meg.

5. 7 Az intézménytipusra vonatkozo nevelési - oktatdsi iranyelvben meghatdrozottak

Pedagdgiai programunkban megfogalmazott alapcélunk, hogy tanitvanyaink ugy
véljanak egyénileg sikeressé, hogy k6zben a kdzjdért tenni tudo és akar6 személyiségjegyeik is
kialakuljanak. Az operacionalizldsra az egyes munkatervek szintjén, tanévente elkészitett
SWOT - analizisre alapozottan keriil sor. Helyi tanterviink figyelemmel a NAT iskolakkal
szembeni feladataira, a kozvetlen kornyezetiink tamasztotta igényekre, tovabba sajatos
arculatunkra meghatdrozza a NAT el6irasaibol kovetkezé pedagogiai feladatok helyi
megvalositasanak részletszabdlyait, melyek koherencidja mitkdésiink stabilitas - rugalmassag
egyensulyan alapuld sajatossaga. Dokumentumaink nyilvanossdga online és a helyben szokasos
modon is biztositott, a pedagdgus - tovabbképzés 11j alapokra helyezése megtortént.

A fejlodés lehetdsége az egyes intézkedési tervek minGségi kidolgozasdban é€s
kovetkeztetes végrehajtasaban, a pedagogus - tovabbképzési rendszer 1 dimenzidinak

kiaknézasaban, tovabba a digitalizacio helyén vald kezelésében rejlik.
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